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PREAMBULE

Un projet d'établissement a été rédigé début 2006, pour l'ouverture du Multiaccueil dénommé « la baie des lutins » ; il a été
&laboré pour définir un cadre commun aux 3 services du secteur Petite Enfance (pour les parties « Projet éducatif et projet
social »), 4 saveir le nouveau Multiaccueil « la baie des lutins », la Mini créche « les petits patapons » et le Relais
assistantes maternelles. Le gestionnaire des 3 services était alors le Centre Communal d'Action Sociale. Le projet
d'étatlissement a donc été validé lors de I'ouverture de la « Baie des lutins » par le Conseil d'administration, apras avoir
obtenu un avis favorable du Médecin de PMI.

La finalité du projet est de proposer aux familles Sinagotes un éventail de Mades d'accueil qui soient complémentaires et
non concurrentiels. |l a fait l'objet d'un suivi par le personnel du Multiaccueil « la baie des lutins », du personnel de la mini
créche « les petits patapons » et de la Coordination Petite Enfance (laquelle assura également l'animation du Relais
Assistantas Maternelles).

La période pour laquelle il a été &crit est 2008-2007-2008-2009-2010-2011 ; Aprés 5 ans d'expérimentation, il a fait I'objet
d'une évaluation. Celle-ci nous a permis de mettre en lumiére la complémentarité des accueils proposés par les différents
services mais &galement la nécessité de réajusier les propositions au regard des besoins recenses.

Par ailleurs, I'ensemble du secteur Petite Enfance a été repris par la Mairie qui en assure la gestion depuis 2009, Rattaché a
la Direction de de la Petite Enfance, de I'Enfance-Jaunesse et de la Vie Scolaire, le service municipal Petite Enfance de la
Ville de Séné conduit des actions en direction de la politique familiale de la collectivité. Des lors il apparait nécessaire

d'actualiser le projet d'établissement et de la définir dans le cadre d'un projet de service dont I'application est défini par :

1. Le projet social: il explicite le positionnement et le réle que joue le lieu d'accueil par rapport & son
environnement.

2. Le projet éducatif : il exprime les valeurs éducatives que les acteurs du lieu d'accueil souhaitent promouvoir a
travers les relations et les activités avec les enfants accueillis.

3. Le réglement de fonctionnement : il est commun aux 2 multiaccueils el fixe le cadre dans lequel professionnels

et usagers &voluent pour organiser au mieux I'accueil de I'enfant et de sa famille.
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LA STRUCTURE GESTIONNAIRE

La commune de Séné s'étend sur 1994 hectares et 47 kilométres de cotes constituant ainsi une presqu'ile dans le golfe du
Morbihan. Aux portes de Vannes, elle fait partie de la communauté d'agglomération du Pays Vannelais. La complexité
géographique qui résulte d'un littoral trés découpé a conduit & une urbanisation éclatee sur le territoire,

La population municipale : 8848 habitants au dernier recensement de 2012, est répartie -sur quatre quartiers principaux :

Le Bourg au milieu, le Poulfanc au Nord prés de Vannes, la Presqu'ile a I'Ouest et les villages a I'Est'.

GOUVERNANCE

Le conseil municipal se compose da 29 élus dont le maire, les  adjoints et conseillers municipaux.

Le conseil municipal, par délibération du 15 avril 2008, a décidé la création de sept comités consultatifs composés d'une
part, des élus formant la commissicn municipale dont ils dépendent et d'autre part, de membres non élus, nommés par
arrété du Maire, aprés avoir fait acte de candidature. Parmi ces sept comités, ls Comité Consultatif Petite Enfance-Enfance -
Jeunesse et Vie scolaire constilue la structure de réflexion sur laquelle s'appuie la commission municipale qui lui correspond,
pour travailler en amont les affaires qui font Iobjet de délibérations du Conseil Municipal, Dans ce contexte, "activité des
services Petite Enfance fait ['objet d'un suivi qui est porté & la connaissance des membres du Comité Consultatif Petite

Enfance.

L’ORGANISATION ADMINISTRATIVE !

L'ensemble des servicas est placé sous la respensabilité de la directrice générale des services. Les compétences sont
déclinées par dirsction, chargées respectivement dans leur domaine de compétences de la mise en ceuvre des axes
politiques décidés par les élus en place.

Les services Petite Enfance sont placés sous la responsabilité hiérarchique du directeur de la Petite Enfance-
Enfance- Jeunesse et Vie scolaire, Mr RICHARD Nicolas, chargé de porter le projet communal présenté ci-dessus. |l
contribue & la définiion des axes stratégiques de ['établissement public communal et organise leur déclinaison sur son
secteur d'activité,

L'ensemble des structures Petite Enfance est encadré par la Responsable du service Petite Enfance, Caroline
COCHOU qui coordonne le travail au sein de ces services. Sa fonction vise avant tout la cohérence et la cohésion des
projets élaborés et réalisés au nom du jeune enfant dans un contexte de multiplication et de diversification des modes
d'accueil, En facilitant l'entente et le dialogue entre les différents partenaires de I'accueil et de la prise en charge des enfants
de moins de 6 ans et de leur famille, la coordinatrice petite enfance peut apporter une contribution décisive 3 la prévention
de dysfonctionnements préjudiciables a l'enfant.

4 services distincts mais complémentaires composent le secteur Petite Enfance

Le multiaccueif « la baie des lutins »
Le multiaccueil « les petits patapons »
Le Relais Assistantes maternelles

Le Lieu d'Accueil Enfants- Parents

b
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' Analyse du conlexte local en annexes
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Ces quatre services ont vocation & proposer aux parents domiciliés sur le territoire de la commune, une offre de service
dediée aux enfants de moins de 6 ans. Leur objectif commun est de permettre & chaque parent de bénéficier d'un mode
d'accueil pour son enfant qui lui permet de cencilier au mieux sa vie familiale avec sa vie professionnelle,

Le regroupement de ces services au sein d'une méme direction doit permettre d'assurer un suivi concerté de la demande
d"accueil, d'accroitre le choix des réponses possibles et le cas échéant d'accompagner la famille dans la mise en ceuvre des
moyens retenus in fine. Fédérer les compétences au profit d'une recherche constante de qualité constitue fa finalité des

projets conduits par les &quipes en place.



[I. L’EXPRESSION D’UNE POLITIQUE PETITE ENFANCE

La volonté d'offrir un éventail de services mobilisables de fagon identique et équitable pour tous les habitants de la commune
a conduit la collectivité & penser le projet politique du territoire autour d'un axe prioritaire qui consiste & proposer aux familles

un éventail de modes d'accueil qui soient complémentaires et nen concurrantiels.

Deux objectifs prioritaires dans le domaine de la Petite Enfance ont été dégagés :

1. Permetire aux parents de concilier vie professionnelle et vie familiale

2. Donner une lisibilité d'accas aux differents services qui composent la Direction Petite Enfance- Enfance-

Jeunesse et Vie scolaire

[II. LEPROJET SOCIAL

Le projet social vise & impulser une dynamique de réflexion dans le cadre du développement local et participer a la
prévention des exclusions.
Deux grientations sous tendent la définition des objectifs priorisés .

1. Complémentarité de I'offre d'accueil sur le territoire communal :

Tous les moyens mis en ceuvre concourent & offrir un accueil de qualité en termes d'accompagnement des familles dans le
parcours de garde de leur(s) enfant(s). Les différents services proposent un eéventail de modes de garde dont la
complémentarité doit permettre & chacun de trouver une réponse adaptée au bescin exprimé, dans le souci permanent de

favoriser la congiliation de la vie professionnelle et familiale.

a. Travail concerté entre les différentes équipes de professionnels de l'accuell collectif et de l'accueil
individugl
b. Optimisation des places d'accueil proposées en collectivité et en accuell individuel

2. Ecocitoyenneté portée par I'Agenda 21 :

a. Ecologie de I'environnement et articulation a la vie locale :

1. Parla conception des locaux, définit en partenariat avec les services du Consail Géneral, de la
Caisse d'Allocations Familiales, las personnels et professionnels de la Pefite Enfance

2. Ens'appuyant sur les principes définis dans I'Agenda 21 de la commune

b, Ecologie au travail : Relations et conditicns de travail favorisant le bien &tre et fa solidarité entre les

differents acteurs

3. Enprenant en compte 'accueil des familles, 'accueil des assistantes matemelles, le confort du

jeune enfant et 'erganomie pour les personnels.

Ses objectifs sont en direction des équipes :
> Assurer une pratique professionnelle construite sur une dynamique de projet

3 Favoriser la cohérence des actions menées sur 'ensemble du secteur de la Petite Enfance



Ses objectifs sont en direction des parents usagers :
» Favoriser I'expression de leurs besains et atlenles
> Favoriser 'adéquation entre la demande des usagers et les réponsas apportées par la commune
3 Donner une lisibilité d'accas aux différents services qui composent la Direction Petite Enfance- Enfance- Jeunesse

et Vie scolaire

Ses objectifs sont en direction des enfants :

» De prévenir les exclusions

Ses objectifs sont en direction des assistantes maternelles :

»  De favoriser leur intégration dans la dynamique des équipes Petite Enfance de la commune

Parallélement & ces criantations prioritaires ont trouvera également des actions qui viseront & :

% Développer un travail partenarial avec 'ensemble des acteurs (financiers et institutionnels) de la Petite

Enfance et de la vie locale :
Le travail partenarial revét un caractére primordial. Il permet une analyse conjointe des besoins du territoire, une construction
au niveau local d'actions concertées ayant pour finalité de permetire aux familles de trouver des réponses adaplées aux
différentes problématiques rencontrées tout au long du parcours d'accueil de leur(s) enfant(s). L'organisation de relais
répondant aux besoins diagnostiqués doit s'articuler sur une logique de territoire en prenant en compte lidentité de la
population et les réalités de la vie locale. Ce travail de partenariat doit s'appuyer sur la participation des parents. I se traduit
par la mise en place d'instances consultatives de la Petite Enfance (Comité Consultatif Petite Enfance, instance de réflexion,

d'analyse, d'évaluation et d'adaptation des projets, travaux ......) qui sont force de proposition pour le Conseil Municipal,

» Contribuer & I'éveil culturel des fout-petits :

L'aveil culturel est vecteur de lien social, clé de voute du projet politique de la collectivité. Il s'appuie sur le partage et
I'affirmation des émotions. Il permet a 'enfant
o Detisser des relations a l'autre, de se structurer en laissant place a limaginaire et en stimulant ses sens en éveil.

« D'apprendre & se connaitre, a développer la confianca en lui et  trouver sa place dans le groupe.

Il s'appuie sur le partenariat avec les services de direction de la culture (I'espace culturel « Grain de sel ») ou l'appel a des

intervenants extérieurs,

Les projets éducatif et pédagogique définis en équipe s'appuient sur les objectifs précités, expression du projet souhaité par

les élus de la commune.



[V. LEPROJET D'ETABLISSEMENT

Le projet d'établissement vise & confirmer une dynamique de réflexion et d'adaptation aux besoins des familles. Tous les

moyens mis en ceuvre concourent 4 offrir un accueil de qualité en termes d'accompagnement des familles dans le parcours

de garde de laur(s) enfant(s). Les différents services proposent un éventail de modes de garde dont la complémentarité doit

permettre & chacun de trouver une réponse adaptée au besain exprimé, dans le souci permanent de favoriser la conciliation

de la vie professionnelle et familiale.

Ses objectifs sont de :

re

A

‘/

Répondre & une demande d'accueil régulier, quelque soit la durée
Répondre & une demande d'accueil ponctuel et temporaire
Répondre & une demande d'accueil en urgence

Accueillir I'enfant en situation de handicap ou de maladie chronique

Proposer une place pour un premier accueil en collectivité

. Les Moyens mis en ceuvre sont :

Mise a disposition des locaux adaptés a l'accueil des tout-petits

4.

sj‘)

Par la conception des locaux, élaborés en partenariat avec les services du Conseil Général, de la Caisse
d'Allocations Familiales, les personnels et professicnnels de la Petite Enfance
En s'appuyant sur les principes définis dans 'Agenda 21 de la commune

En prenant en compte I'accueil des familles, I'accueil des assistantes maternelles, le confort du jeune enfant et

l'ergonomie pour les personnels.

Emploi d'un personnel expérimenté et qualifié

Le personnel recruté au sein des équipes pluridisciplinaires, répond aux qualifications professionnelles requises pour

permattre aux familles :

7. D'obtenir une information exhaustive sur les modes de garde et services d'accompagnement mis a disposition
sur le territoire communal

8. D'atre accompagnées dans le parcours de garde de leur(s) enfant(s}, en fonction du mode d'accueil retenu

9. De bénéficier de conditions d'accuail respectueuses des rythmes de I'enfant, de I'équilibre recherché entre
I'accueil collectif et le respect des besoins individuels

10. Daccéder 4 un mode d'accueil qui veille & la santé, au bien étre et au développement de tous les enfants

accueillis, dans un environnement de qualité

Parmettre aux professionnels de |'accueil individuel

11. D'améliorer la qualité du service proposé 4 leur domicile

12. D'étre accompagné(ss) dans leurs démarches de professionnalisation



V.

PRESENTATION DU SERVICE PETITE ENFANCE

Le multi accueil « La Baie des Lutins » : il accueille en journée 20 enfants de 2 mois}2 a 4 ans. L'accueil proposé

est soit régulier soit occasionnel : L'enfant est accueilli en fonction du contrat d'accueil négocié a partir des besecins
exposés par la famille. Afin de répondre au mieux aux besoins de sécurité affective des enfants, conformément

aux objectifs du projet éducatif de I'établissement, un minimum de deux heures d'accuell est contractualisé.

Le multi accuell «Les Petits Patapons » : il accueille 15 enfants de 2 mois¥2 44 ans.

L'enfant est accueilli uniquement a la journée pour une durée de 8 a 11 heures, pour les contrats en accueil
réqulier. Le contrat d'accueil négocié a partir des besoins exposés par la famille. Pour I'accueil occasionnel, un

minimum de 4 heures par jour sera demandé.

Les 2 établissements d'accueil de jeunes enfants sont ouverts du lundi au vendredi, de 7h 30 3 18 h 30.

Les deux autres structures :

Le relais d'assistante maternelle : 68 assistantes maternelles agréés sur la commune en garde individuelle soit 204

places en accueil non permanent. Les ateliers ont lieu 3 matinées par semaine en dehors des vacances scolaires.

Le lieu accuell enfants-parents : il accueille les familles une matinée en fin de semaine, excepté pendant les

vacances scolaires,

Les structures sont fermées comme suit :

»

h 74

4 semaines au mois d'aodt

1 semaine en décembre, durant les vacances de Noél.

1 semaine répartie dans 'année correspendant aux jours fériés.
Le 24 décembre a partir de 12h30

Journée(s) pédagogique(s)

Par ailleurs, la collectivits se résarve le droit de fermer les EAJE si le nombre total d'enfants susceptibles d'étre accueillis est

inférieur & 5.

Dans chaque établissement multiaccuell, une place est réservée pour garantir 'accés aux enfants de familles connaissant

des difficultés particuliéres. Cette place doit permettre 'accueil d'un enfant non scolarisé agé de moins de 6 ans a la charge

de bénéficiaires du revenu de solidarité active, de I'allocation de parent isolé, de I'allocation de solidarité spécifique ou d'une

prime forfaitaire d'intéressement.



V1. LESETABLISSEMENTS D’ACCUEIL COLLECTIF DU JEUNE ENFANT
(EAJE) : LES MULTIACCUEILS

1. Cadre reglementaire :

» Code de la Santé publique

% Les décrats 2007-230 du 20 février 2007 et 2010613 du 07 juin 2010, régissent les établissements et
services d'accueil non permanents d'enfants de moins de 6 ans. lls sont soumis & une procédure
d'autorisation at doivent fonctionner dans le respect des évolutions réglementaires.

% Convention PSU  la lettre circulaite de la C.N.AF 2002-025 du 31 janvier 2002, modifiee par la circulaire du
29 juin 2011, définit les obligations qui s'appliquent aux établissements signataires de la convention de

partenariat avec les CAF

2. Rble et missions des multiaccueils (EAJE) :

> Article R 2324-17 du code de la santé publigue :

« Les atablissements et les services d'accueil non permanent d'enfants veillent & la santé, 4 la sécurité, au bien étre et au

développement des enfants qui leur sont confié. Dans le respect de l'autorite parentale, ils contribuent a leur éducation. [is

concourent 4 lntégration des enfants présentant un handicap ou atteints d'une maladie chronique qu'ils accusillent ; lls

apportent leur aide aux parents pour favoriser la conciliation de leur vie professionnelle et de leur vie familiale ».

3. Les différents types d’accueil au sein des structures collectives :

L'accueil des enfants se fait de maniére échelonnée tout au long de la journée, entre 7h30 et 1830, en fonction des besoins

des parents et du contrat d'accusil négocié.

4 types d'accueil possibles:
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L'accueil régulier ; Lors de Inscription, un contrat est signé entre |'stablissement et les parents. Il définit les jours
ot les plages horaires ot 'enfant est accueilli. Le contrat ast établi pour la période du 1er janvier au 31 décembre
et renouvelé chaque année sur le principe d'une tacite reconduction jusqu'au départ de I'enfant, sauf avis contraire

des parents.

Accueil réqulier, sur la base d'un roulement : Si cet accueil ne peut faire l'objet d'un contrat compte tenu de la

difficulté & établir un prévisionnel, l'accueil est régulier et les familles s'engagent a respecter les mémes regles que
pour (‘accueil régulier simple. Il devra faire l'objet d'un préavis de 2 moais pour informer la direction du départ de

leur enfant, au méme titre que les contrats d'accueil réguliers.

L'accuell occasionnel © Au moment de décider de la nature de I'accueil souhaité, les parents doivent évaluer

leurs besoins. En effet, e nombre de places occasionnelles étant limité, ils ne sont pas assurés d'avoir une place.
L'accueil occasionnel fait I'objet d'une réservation auprés de la direction de I'établissement. Ce type d'accusil
répond a un besoin ponctuel et de courte durée.

Accueil d’urgence : Des enfants peuvent étre accueillis en surnombre certains jours de la semaine, dans la limite

de 10% de la capacité d'accueil autorisée par |'établissement et & condition que le taux d'occupation n'excéde pas

100% en moyenne hebdomadaire. L'urgence se définit par le caractére impromptu et impératif du besoin d'accueil.



Cet accusil ne peut dépasser une durée totale de 2 jours conséculifs. Pas de contractualisation, la facturation esl

gtablie au regard du temps de garde réalisé.

4. Les moments forts d’une journée en multiaccueil

4.1, Liarrivée dans la structure @
Lors du premier accueil, les enfants, dans la mesure du possible et en fonction de la disponibilité des parents, bénéficient
d'une période d'adaptation pour permettre & chacun d'étre accompagneé lors de la séparation avec sa famille.
Au quotidien, les enfants sont accueilis & partir de 7h30 par des professionnelles qualifies. C'est un moment important pour
I'enfant qui nécessite de la part des adultes présents une grande disponibilité afin de répondre a son besoin de sécurité
affacive st assurer une transition en douceur entre la vie de famille et le multiaccueil. Une professionnelle accusille les
parents, recueille les informations nécessaires  la continuité de la prise en charge de I'enfant et accompagne ['enfant lors

du départ de son parent.

4.2. Les repas
Moment fort de la journée, le repas permet :
> aux plus jeunes de bénéficier de la présence de I'adulte dans une relation privilegiée, le repas fait alors l'objet d'un
accompagnement individualisé.
> aux plus grands, de partager un moment convivial avec les autres enfants tout en développant leur autonomie.
2 types de préparaticns distincts sur les 2 établissements :
>  Aux Petits Patapons : Les repas sont confectionnés sur place, en conformité avec les regles nutritionnelles du

Plan Nutrition Santé lancé en 2011.
% A la baie des lutins : La restauration est en liaison froide ; les menus sont élaborés par une diététicienne, les

repas livrés par le prestataire et remis en température sur place.

4.3. Le sommeil :
Il s'agit a d'un besain physiologique essentiel pour I'enfant. Aussi tout enfant présentant des signes de fatigue sera couché
quelle que soit I'heure. On veillera a créer un climat d'endormissement favorable et rassurant. Chaque enfant accueilli en
créche a un lit qui lui est réservé. L'enfant part se coucher avec l'objet transitionnel, il en a un. Toujours par respect du
rythme de l'enfant, il ne sera pas réveillé par l'adulte. L'enfant se reveille seul. L'adulte se rend disponible pour
Pendormissement tout en accompagnant 'enfant & étre prograssivement plus autonome dans la gestion de ses temps de

1epos

4.4, Le change.
Les soins apportés au corps de I'enfant renvoient directement & son intimité. Il convient donc d'agir de fagon la plus
respectueuse qu'il soit, en appliquant les régles d'hygiéne. L'adulte prend le temps necessaire et explique & l'enfant tout ce
quil fait. C'est un moment privilégié de refation individuelle entre Padulte et 'enfant. L'acquisition de la propreté est

accompagnée par les professionnels dans le respect du développement et du rythme de chaque enfant.
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4.5, Lejeu
Deés son plus jeune age, I'enfant percoit des stimuli sensoriels qui vont lui permettre d'appréhender le monde. Le jeu, quiil
soit fibre ou dirigée, permet a I'enfant de se construire. Pour cela, il est nécessaire de |ui offrir un espace ol il devient acteur
de son développement. Le jeu spontané de I'enfant doit donc étre favorisé et respecté dans les limites des régles
instaurées. Le jeu dirigé reste quant a lui complémentaire du jeu libre. Lorsque I'enfant joue, il est confronté & lui-méme et a
ceux qui l'entourent. Il apprend a vivre avec les autres, & gérer ses relations, et & communiquer. L'enfant est acteur dans le
choix de ses acfions. L'adulte présent accompagne le jeu de 'enfant, qu'il soit libre ou dirigé, en valorisant ses actions, en
encourageant ses découvertes ef en verbalisant ce qui se joue afin de développer la confiance en soi et I'estime de soi,

fondement de la sécurité affective.

4,6, Le départ du soir
Le départ de I'enfant peut se faire a n'importe quelle heure de la journée. De la méme fagon qu'il a été nécessaire de
prendre le temps de se quitter le matin, le soir est le temps des retrouvailles, moment essentiel pour eux. Pour ['enfant il
s'agit de quitter ses jeux et ses copains, ce qui n'est pas toujours facile : il peut exprimer des émotions contradictoires. Il est
donc nécessaire d'étre & l'écoute, de laisser s'exprimer 'enfant et de 'accompagner,
.Dans le cas ol un parent souhaite approfondir certains peints, il peut demander & rencontrar 'équipe, la directrice, ou
[EJE.

4.7. Planning d’'une journée type en multiaccueil

7h30 ouverture des locaux

de 7Th30 3 11h30 accueils échelonnés des enfants

jusqu'a 8h30 jeu libre et accompagné

vers 9h30 séparation du groupe & partir des besoins observés

propositions de jeux dirigés et/ou de jeux libres

de 11130 a 13h00 accueil des enfanls suspendus

de 11h30 a 13h30 repas (&chelonnés en fonction des rythmes repérés af des besains des bébas)
de 12h30 4 15030 temps de rapes échelonnés en fonction des rythmes individuels

a partir de 15h00 godters échelonnés en fonction des réveils et besoins individuels

vers 16h00 propositians de jeux dirgés et/ou de jeux libres

18n30 fermeture de ['élablissement

Les changes et 'accompagnement & l'acquisition de la propreté sont réalisés tout au long de la journée, en fonction des
besoins de chaque enfant.



5, Multiaccueil La Baie des Lutins

5.1. Historique
En Octobre 1989, la Halte Garderie a ouvert ses portes, dans un deux piéces en duplex, dans une petite maison HLM, Rue
des Coccinelles, dans le centre Bourg.
Cette structurs, ouverte a temps partiel, a permis au départ, d'accueillir les enfants essentiellement en accueil occasionnel.
L'évolution des besoins des usagers et la mise en place de la Prestation de service unique ont imposé une mutation
compléte de ce service vers un fonctionnement de type Multi accueil.
Les locaux n'étant plus du tout en conformité avec la législation en vigueur, la collectivité a fait le choix de créer le
multiaccueil dans de ncuveaux locaux situés rue des écoles. Le Multiaccueil « la baie des lutins » a donc été mis a la
disposition des usagers en avril 2008.

5.2. Présentation des locaux
Les locaux de la maison de [lenfance sont implantés « Rue des éccles», dans le Bourg

de Seéné. lls regroupent les activités du Multi Accueil et du Relais Assistantes Maternelles, pour une surface utile de 496.56

m2 au total.
MAISON DE L'ENFANCE ~ Rue des écoles - 56860 Séné
Multi Accueil
Désignation des locaux surfaces
Hall d'accueil 137 m?
Bureau de Direction 125m?
Bureau Coordination 168 m?
Sanitaires adultes 38m?
Salle principale d'activites 59.8 m?
Salle a manger 117 m?
Salle de jeux d'eau 2.t m?
Salle de psychomotricité 425m?
Salle de change 14.00 m?
Salles de Repos (4 chambres) 4410 m?
Office / biberonnerie 23.80 m?*
Local peubelle 38m?
Lacal d'entretien 38 m
Lingerie 7.8 m
Vestiairas du personnel 9.3 m?
Salle de repes du personnel 1M.m?
Terrasse couverte 56.56 m*
Couloirs | circulation 85,10 m?
Local pousseltes 101 m?




5.3. Composition de I'équipe

Personnel interne : L'équipe est composée de 9 persennes dont la direcirice de ['établissement,

Directrice Lucie RIGUIDEL Educatrice de jeunes enfants 39/39éme
Titulaire
Personnel encadrant les enfants
Titulaire Anne JIMENEZ Educatrice de jeunes enfants 22,5/35éme
A recruter Educatrice de jeunes enfants 20/35éme
Titulaire Sophie LEPORT Augxiliaire de puériculture 35/35éme
Titulaire Frangoise LERQY Auxiliaire de puériculture 28/39éme
Non Titulaire Céline LE CADRE Auxiliaire de puériculture 22.5/35éme
Titulaire Audrey LOPEZ Agent social CAP petite 35/356me
enfance
Titulaire Marie MANSION Agent social CAP petite 39/39éme
enfance
Personnel technique
Titulaire Marinella MOREL Agent d'entratien, formation 17.5/358me
HACCP

Personnel externe

7 Agentde remplacement :

Non titulaire Carine STEYER Agent social CAP petite En fonction des besoins
enfance
Non litulaire Anita LORANT Auxiliaire de puériculture En fonclion des besoins

Pédiatre-Médecin de structure : Maélle GUILLERME, intervient en vacation

v

\f

Psychologue-Clinicianne : Margarida LEDURE pour « Accompagner les équipes sur des femps d'Analyse de la
pratique professionnelle »

Une psychomotricienne : Carole RIGAUD, intervient en vacation sur 10 mois (10 séances de 2 heures)

Y

Tout intervenant extérieur dans le cadre des animations et ateliers (associatif, municipal,..)

A1

8, Multiaccueil Les Petits Patapons

6.1. Historique
En Septembre 1999, le secteur Petite Enfance est comgplété par 'cuverture d'une mini creche, Rue du POULFANG, sur le
quartier Nord de la commune.
Celle-ci, agréée pour [accueil de 15 enfants, répond aux desoins d'accueil régulier sur 5 jours. Depuis Janvier 2005, la mise
en place d'un systéme de contractualisation permet d'accueillir des enfants sur une periode de 4 a 5 jours par semaing, ainsi

que sur une joumée afin de compléter les plages horaires restant disponibles.

8.2, Présentation des locaux :

Voir Plan joint




6.3. Composition de I'équipe

Personnel interne : L’équipe est compasée de 7 personnes dont la directrice de ['établissement.

Directrice Valérie JOUAN Educalrice de jeunes enfants 35/35eme
Titulaire
Personnel encadrant les enfants
Titulaire Brigitte LE PALABE Educatrice de jeunes enfants 39/39me
Titulaire Valérie POINTIER Auxiliaire de puériculturs 35/35éme
Titulaire Marie BELLEC Augxiligire de puériculture 35/356me
Titulaire Delphine LE CLECH Agent social BEP Carriéres 35/35éme
sanitaires
Titulaire Michéle VASSELIN Agent sccial CAP petite 35/35eme
enfance
Non titulaire Carine STEYER Agert sacial CAP petite 12.5/35eme

enfance

Personnel externe

Pédiatre-Madecin de structura : Maélle GUILLERME, intervient en vacation

Psychelogue-Clinicienne : Margarida LEDURE pour « Accompagner les équipes sur des temps d'Analyse de la

pratique professionnglle »

»  Une psychomotricienne : Carole RIGAUD, intervient en vacation sur 10 mois (10 séances de 2 heures)

Y

Tout intervenant extérieur dans le cadre des animations et ateliers (associatif, municipal,..)



VIL.

LE PROJET EDUCATIF

Le projet éducatif est avant tout un projet d'équipe, établi pour servir de table d'orientation & l'ensemble des professionnels
de la petite enfance. Ce projet éducatif est porteur des finalités de I'action collective et va se décliner en objectifs et en
moyens.

Celui-ci est communiqué aux familles. || s'appuie sur des savoirs et des valeurs et est au service de la qualité de I'accueil
des enfants.

Une valeur est une représentation synthétique des convictions et comportements qu'un individu (ou groupe dindividus)

considére comme important.

Pour chaque enfant accueilli, I'ensemble du projet éducatif repose sur le respect de l'individualité au sein de la

collectivite,

Les professionnels de la pelite enfance de Séné ont ainsi identifié 2 valeurs essentielles, sans lesquelles le bien-éfre des

enfants ne serait pas envisageable ou possible :

1. La respect : fondement de la vie en société, le respect se décline par un gestuel prévenant, par un langage (ton
el vocabulaire) juste et non agressif. L'égard particulier porté & chaque enfant par chaque professionnel se
manifeste par I'écoute, |'observation et la disponibilité.

L'importance accordée au rythme individuel lars des siestes, des repas, des temps d'éveil... contribue au respect
de Penfant dans sa singularité. De méme, le respect de I'enfant dans son développement global et dans

I'apprentissage des acquisitions évite qu'll se retrouve en difficulte sl n'en a pas les capacités.

Le respect est au centre de la relation enfants / familles / professionnels. Il sous tend le positionnement de chague individu
acteur du projet, 4 savoir les professionnels de I'accueil collectif, les enfants accueillis et leur famille. Il est repris dans fa
Convention Internationale des Droits de I'Homme, incluant le respect de I'enfant dans sa globalite. Cetie derniére assure la
primauté de la personne et interdit toute atteinte a sa dignits.
Le travail des professionnels des deux multiaccueils de Séné s'articule autour de cette valaur essentielle, selon différents
axes !
Le Respect de I'enfant

% dans ses besoins fondamentaux (sécurité affective et physiques et besains physiclogiques)

dans son développement psychomoteur et psychologique

Y

dans ses rythmes

N/

% dans ses jeux, découvertes, expériences...

Dans la limite des contraintes que peut générer I'accueil collectif, le respect du bien étre de chacun conjugué a l'gequilibre du
groupe.

Pour les équipes des « Petits Patapons » et de « La Baie des Lutins », cette valeur quest le respect se fonde sur la
connaissance et I'observation du jeune enfant dans son développement global. Ainsi, 'enfant accueilli sera pris en charge

dans les conditions de qualité et d'écoute requises.




Le Respe

v v

Y

>

ct de la famille
des valeurs familiales
de son identité
de sa ou ses cultures
de son parcours

des demandes exprimées et des besoins repérés

Dans la limite des valeurs portées par le projet éducatif global et les contraintes de |'accueil collectif,

Le Respe

A2

Y

T
F &

ct des professionnels
des compétences et formations de chacun
de leur travalil
de leurs expériences professionnelles

de leurs conditions de travail

Dans la limite d'un travail cohérent et intégre, en adéquation avec les projets portés par I'établissement.

Le respect est au cceur de nos préoccupations et nécessite que soit assurée, en priorité, la sécurité affective du jeune

enfant.

La sécurité affective : La sécurité affective est un besoin fondamental & donner a l'enfant, Le besoin d'étre

rassuré, d'étre respecté, d'étre aidé demeure tout au long de I'enfance, période durant laquelle justement l'enfant
se fortifie de lintérieur. Ces besoins sont assurés par tous ceux qui participent & son développement, les parents,
les professionnels qui l'accueillent....

L'enfant a besoin d'étre conforté dans le sentiment qu'il n'est pas abandonné, délaissé, négligé, menacé ou en
danger.

La sécurité affective se batit dés la naissance et tout au long de la vie de I'enfant avec le lien d'attachement, le
respect de nos valeurs, 'estime de soi, un encadrement rassurant et cohérent, avec les personnes significatives et
les lieux dans lequel il évolue.

La sécurité affective du jeune enfant se traduit en premier lisu par une présence physique et une cisponibilité
psychique de nos professionnels. Il se sent « exister » au fravers d'une parole, d'un regard fiable et bienveillant,

mais également par les limites qui lui sont données.

OBJECTIFS GENERAUX

1. Assurer la sécurité affective de 'enfant
2. Contribuer au respect des rythmes individuels de 'enfant dans le cadre de la collectivité,

3. Favoriser la socialisation de 'enfant et son ouverture sur la vie collective



LES OBJECTIFS OPERATIONNELS

1. Assurer la sécurité affective de I'enfant

Un cadre pédagogique avec des attitudes &ducatives stables est mis en place pour favoriser les repéres siructurants du
jeune enfant dans tous les temps de sa vie quotidienne au sein du multiaccueil ol il est accueilli. La sécurité affective est le
ciment d'une construction positive.

L'enfant doit pouvair « grandir » dans un cadre ol il se sent bien respecté, et o soit assurée sa sécurité affective. || s'agit de
I'accompagner afin qu'll rouve sa place en tant qu'individu unique au sein de la collectivité et & 'aider & évoluer dans un lieu
ol ses parents sont absents.

L'enfant trouve cette sécurité affective & travers les gestes, les mots et les regards bienveillants que portent sur lui les
adultes qui I'entourent. Etre disponible et 4 'écoute de I'enfant et de ses besoins est nécessaire au bon développement de
ce dernier. Cela implique une conlinuité de présence de la part des adultes ainsi qu'une constance dans leurs habitudes.

L'instauration de repéres dans sa vie quotidienne favorise également son sentiment de sécurité.

1-1 . Aménager l'accueil de 'enfant et de sa famille au sein de la structure, en définissant avec eux un
protocole d'accueil individualisé lors de I'élaboration du dossier d'inscription et de la mise en place du contrat

adapté.

1-2 : Aménager la séparation de I'enfant et de sa famille, par un accompagnement des différentes étapes de
l'adaptation. Cette période est préparée en concertation avec fauxiliaire de puériculture référente et I'équipe

accueillante, en lien directe avec les parents, le tout visant & favoriser une séparation en douceaur,

Par ailleurs, I'équipe veillera a favoriser un accueil individualisé de I'enfant dans le groupe, en respectant ses
rythmes propres. La notion d'auxiliaire de puériculture référente permet & I'enfant et ses parents de s'inscrire dans

une logique ce repéres sécurisants ol I'interlocuteur privilégié tisse le lien entre la famille et équipe.

1.3 : Organiser un travail d'équipe cohérent et concerté : La notion de travail d'équipe est sous tendue par la
valorisation des compétences de chacun, ceuvrant vers un méme objectif dans le cadre de I'élaboration des projets
d'activités, La mise en place d'un circuit de transmissions des informations, formalisé par des supports de
communication adaptés (cahiers, fiches individuelles, réunions d'équipe etc....) permettra d'assurer la cohérence

des réponses apportées aux enfants et a leur famille.

1.4 Assurer la stabilité de I'équipe en place : La cohérence du travail nécessaire au fonctionnement complexe
de la structure Multi accueil implique un minimum de stabilité dars la composition de I'équipe en place. En effet, la
recherche de réponses adaptées aux besains des familles entraine une implication profassionnzlle et des qualités
d'adaptation constantes de la part de chaque membre. Une écoute individualisée davra favoriser un climat serein
de réflexion permettant a chacun de s'approprier le projet de la structure. Ce projet s'inscrit dans la durée et se
décline par des sous ensembles composés des différents moments de vie au sein de I'&tablissement, L'éguipe
s'efforcera d'en assurer le dynamisme en évaluant les actions mises en place et en proposant des réajustements.
D'autre part, la stabilitt de I'dquipe participe & la construction de repéres pour I'enfant accusilli, &lément

indispensable a sa sécurité affective.



1.1, : Organiser les temps de vie quotidienne : Ils sz composent de 6 temps forts au cours de la journée :

» Laccueil

» Lesrepas

» Lessiestes
» Leschanges
> Lesjeux

> Ledépart

ils s'inscrivent d'emblés dans le cadre de projels d'activités élaborés en équipe. Cette derniére veillera a la
pertinence des réponses apportées aux enfants, a la qualité de la prise en charge du groupe sans jamais perdre

de vue ['enfant en tant qu'individu,

2. Contribuer au respect des rythmes individuels de I'enfant dans le cadre de la collectivité.

La prise en compte du rythma de chaque enfant est un point important. C'est en effet un gage de respect de l'individualité.
L'équipe privilégiera 'observation de I'enfant afin de partir de ses besoins et désirs proores ; elle s'efforcera de favoriser son
intégration au sein du groupe et velllera & la pertinence des réponses apportées, a la qualite de la prise en charge du groupe

sans jamais perdre de vue 'enfant en tant qu'individu.

2.1. Organiser le rythme des journées en I'articulant sur les besoins spécifiques du jeune enfant : L'équipe
alternera les temps forts avec des temps calmes et veillera & adapter le rythme du groupe a celui de chague
enfant; Il s'agit de respecter le stade d'évolution de chacun en valorisant son niveau d'acquisition et en faverisant
ses apprentissages. Les temps de jeu libre et accompagné seront privilégié pour permettre & chacun de réaliser
ses propres expérimentations. Chague moment de la vie quotidienne (listés ci-dessus) sera l'occasion de meltre

_en place des activités centrées sur lintérét et [épanouissement de chague enfant. Afin de répondre cet objectif,
I'équipe peut & tout moment réajuster les actions &ducatives a l'évolution de chaque enfant. En effet, chaque
enfant est unique et évolue a son rythme. Ainsi, les ages ne suffisant pas a caractériser un enfant quand a ses

aptitudes, les apprentissages se font selon un rythme personnel.

3. Favoriser la socialisation de I'enfant et son ouverture sur la vie collective
3.1, Préserver la sécurité individuelle de I'enfant dans le groupe :
L'équipe assurera une vigilance permanente afin de favoriser les interactions du groupe dans un climat serein.
L'aménagement des locaux tiendra compte de cet objectif en privilégiant les coins d'activités tout en respectant
l'obligation de surveillance globale en termes d'espace. Les enfanis pourront ainsi trouver une réponse & leur

besoin ponctuel d'isolement par rapport au groupe et a leur besoin d'échange en groupe restraint.

3.2, Favoriser les interactions de 'enfant dans le groupe :
L'organisation pédagogique de la journée permetira d'alterner les temps forts et les temps calmes. Les activités
d'éveil seront élaborées sous forme d'ateliers au sein desquels I'adulte régulera les échanges entre enfants et
permetira a chacun de trouver sa place. Chaque enfant pourra y développer ses compétences propres et affirmer
sa personnalité. L'équipe veillera a une bonne répartition des jeux et du matériel mis & disposition afin de limiter les
conflits entre enfants. Le renouvellement du matériel pédagogique visera & favoriser l'intérét et la curiesité de

chacun tout en préservant leur sécurité.



3.3. Permettre a I'enfant de passer de la garde individuelle {famille, garde & domicile ou assistante maternelle)
a un premier accueil en collectivité :
L'organisation de l'accueil devra permettre & un enfant de passer de I'accueil individuel & l'accueil collectif de
maniére progressive. L'enfant et sa famille seront accompagnés dans le cadre d'un projet individualisé tenant
compte de chaque situation, au cas par cas. Les aclivités et le rythme proposés dans la structurs permettront a
l'enfant de se préparer a l'entrée a ['école maternelle. La proximité géographique de celle - ¢i devra nous
permettre de construire un partenariat entre la famille, I'enfant, le Multi accueil et 'école. Cet objectif opérationnel

sera daveloppé en terme de sous projet en accord avec ['équipe en place.

CONCLUSION
Le multiaccueil est un mode de fonctionnement souple et modulable, permetiant de concilier vie familiale et vie

professionnelle, selon les besoins de chaque famille, Ce lieu permet & I'enfant de vivre de multiples expériences, partagées

avec le groupe ou non, et ainsi développer sa personnalité et son autonomie.



VIII.

LE REGLEMENT DE FONCTIONNENIENT DES MULTIACCUEILS :

Le réglement de fonctionnement est un outil permettant la connaissance de l'organisation des multiaccueils et la définition
des droits et des devoirs de l'usager. Le réglement de fonctionnement est établi conformément, aux dispositions du décret
2003-1095 du 14 novembre 2003 relatif au réglement de fonctionnement institué par l'article L. 311-7 du code de l'action
sociale et des familles.

Le réglement est destiné a définir, d'une part, les droits et les devoirs de la personne accueillie et, d'autre part, les modalités
de fonctionnement du service.

Le réglement de fonctionnement contribue & ameliorer la vie au sein du service. Document de portée générale, le réglement
de fonctionnement ne se substitue pas aux aufres documents intéressant le fonctionnement du service, a savoir : le projet
éducatif et le projet pédagogique.

Les établissements multiaccueils « La Baie des lutins », situé rue des écoles, et « Les Petits Patapons », situé rue du
Poulfanc @ Séné, proposent un accueil collectif, regulier ou occasionnel, d'enfants agés de 2 mois et demi jusqu'a 4 ans.. lls
ont pour mission de veiller & la santé, & la sécurité et au bien-&tre des enfants qui leur sont confiés, ainsi qu'a leur
développement. lls concourent 2 l'intégration sociale des enfants qui sont en situation de handicap ou atteints d'une maladie
chronique. lls apportent leur concours aux parents afin de favoriser la conciliation entre la vie familiale &t la vie

professionnelle.
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