




















































































































































































































































































































Conseil municipal du 4 juillet 2020





 L’annualité des dépenses

 La spécialité des dépenses 

 L’unicité des recettes 

 L’équilibre, entre les dépenses et les recettes

 La sincérité

 Le vote du budget par le conseil municipal

 La séparation de l’ordonnateur (le maire) et du 
comptable (le trésorier)



Budget : vue schématique
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 2001 : Création de la DSC, objectif : réduire les écarts de 
richesse entre communes avec une part dite « gelée »

 Décembre 2017 : adoption de nouveaux critères d’attribution 
avec une réduction de la part « gelée » des communes de l’ex 
Vannes agglo

 janvier 2020 : annulation de la délibération et obligation pour 
les collectivités de rembourser les DSC 2018 et 2019

 Mars 2020 : approbation de nouveaux critères d’attribution 
avec rétroactivité 2018/2019

 Impacts budgétaires :
◦Remboursement à GMVA 2018/2019 = 680 124 €
◦Attribution de GMVA = 687 730 €
◦BP 2020 = 299 154€



 2007 : signature d’un prêt structuré avec Dexia

 2014 : Souhait de l’Etat de négocier avec les collectivités la sorties 
des prêts structurés , du fait de l’apparition d’évolution négative des 
charge d’intérêt 

 2019 : nouvelle proposition de sortie de prêt avec un montant d’IRA 
et un taux d’emprunt « acceptable » pour Séné

 Décembre 2019 : Validation par le conseil municipal de la 
proposition 

 Impact budgétaire 2020: peu de charge supplémentaire
◦ Dépenses d’emprunt: 2 382 700€, dont remboursement de 

l’ancien prêt (1 537 323€)
◦ Recette d’emprunt: 2 278 908€ dont 700 000€ de nouveau prêt 

(dont IRA) et 1 537 323€ de retirage dans les conditions du 
nouveau contrat

◦ Inscription comptable de la totalité des IRA: 475 000€
◦ Paiement d’1/12ème des IRA/an en amortissement, pendant 12 ans
◦ Taux du prêt sur 25 ans : 0,51%



 Janvier 2020: transfert des compétences 

 Avec transfert des excédents des budgets 
annexes dans le CA du budget principal 2019
oSection Fonctionnement : 224 000€

o Section d’investissement : 905 000€

 Impact sur le résultat 2019 du budget principal 
de la ville
o Déficit d’investissement constaté en 2019: 1 300 000€

o Besoin de financement de l’investissement en 2020, 
après intégration des excédents 806 937€



Les Dépenses de fonctionnement

BUDGET PRINCIPAL CA 2019 
Ecart 

19/18

BP 2020 

sans reprise  

eau et asst

BP 2020

Ecart 

BP20/ 

CA19

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

022 dépenses imprévues

011 Charges à caractère général 1 909 092 € -0,76% 1 952 448 € 1 952 448 € 2,27%

012 Charges de personnel 4 277 372 € -0,10% 4 383 883 € 4 383 883 € 2,49%

014 Atténuation des produits 4 389 € 100,50% 5 000 € 5 000 € 13,92%

65 Autres charges de gestion courante 766 461 € 4,83% 806 163 € 806 163 € 5,18%

66 Charges financières 212 778 € -14,42% 691 700 € 691 700 € NS

67 Charges exceptionnelles 46 082 € 4,57% 6 000 € 911 396 € NS

SOUS TOTAL CHARGES RÉELLES 7 216 176 € -0,21% 7 845 194 € 8 750 590 € 21,26%

042 valeurs comptable des cessions 267 640 € -87,02% 39 600 € 39 600 € -85,20%

042  68 Dotations amortissements 
provisions

341 080 € -3,18% 330 000 € 330 000 € -3,25%

023 Virement à la section d'investissement 1 454 134 € 2 323 608 €

SOUS TOTAL MOUVEMENT D'ORDRE 608 720 € -74,79% 1 823 734 € 2 693 208 € ns

TOTAL DES CHARGES 7 824 897 € -18,88% 9 668 928 € 11 443 798 € 46,25%



RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2019
Ecart 

19/18

BP 2020 sans 

reprise  eau 

et asst

BP 2020

Ecart 

BP20/

CA19

013 Atténuation des charges 50 315 € -24,13% 42 000 € 42 000 € -16,53%

70 Produits domaines et ventes diverses 695 009 € 4,86% 626 420 € 626 420 € -9,87%

73 Impôts et taxes 6 727 097 € 1,51% 6 710 329 € 7 390 029 € 9,85%

74 Dotations, subventions et 

participations
1 598 418 € -4,57% 1 589 919 € 1 589 919 € -0,53%

75 Autres produits de gestion courante 32 509 € -30,07% 33 160 € 33 160 € 2,00%

75  Loyer commerciaux 30 327 € 3,56% 48 500 € 48 500 € 59,92%

76 Produits financiers 18 € 5,49% 10 100 € 10 100 € NS

77 Produits exceptionnels 322 615 € -82,58% 50 800 € 50 800 € -84,25%

SOUS TOTAL DES PRODUITS REELS 9 456 310 € -13,71% 9 111 228 € 9 790 928 € 3,54%

002 Excédent de fonctionnement reporté 1 095 170 €

042 valeurs des cessions comptables 475 000 € 475 000 €

72 Travaux en régie 36 742 € 5,55% 62 700 € 62 700 € 70,65%

042 78 79 Reprises amort et prov/Transf
charges

17 946 € 18,28% 20 000 € 20 000 € 11,44%

SOUS TOTAL DES MOUVEMENTS 
D'ORDRES

54 689,40 -83,97% 557 700,00 557 700,00NS

TOTAL PRODUITS 9 511 000,27 -15,83% 9 668 928,00 11 443 798,15 20,32%



RÉSULTAT FONCTIONNEMENT                        

A
1 686 103 € 0 € 0 €

Résultat fonctionnement antérieur              

B           
0 €

Résultat fonctionnement cumulé       C  

= a  +  b
1 686 103 € 0 € 0 €

CA 2019
Ecart 

19/18
BP 2020 BP 2020
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Compte administratif 
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Section 

D’investissement



DÉPENSES D'INVESTISSEMENT CA 2019
Ecart 

19/18

BP sans

reprise  Eau 

et Assainst

2020

BP 2020
BP20/ 

CA19

Déficit investissement reporté 1 300 919  € 384 848 €

10 Dotation, fonds et réserves 9 099 € 10 000 € 926 070 € NS

13 Subventions d'investissement 900 € -79,91%

16 Emprunts et dettes assimilés 790 336 € -0,42% 2 382 400 € 2 382 400 €

27 IRA A PAYER 475 000 € 475 000 €

20 à 27 Immobilisations (travaux) 2 464 011 € -0,73% 2 822 928 € 2 822 928 € 14,57%

204Subvention autres établt public 108 227 € 189,33% 208 432 € 208 432 € 92,59%

SOUS TOTAL DEPENSES REELLES 3 372 574 € -26,49% 7 199 679 € 7 199 679 € NS

041Transfert de Patrimoine 563 496 €

040 Travaux en régie 36 742 € 5,55% 62 700 € 62 700 € 70,65%

040 amort subvention 17 946 € 18,28% 20 000 € 20 000 € 11,44%

SOUS TOTAL MOUVEMENT D'ORDRE 618 186  € 81,17% 82 700 € 82 700 € -86,62%

TOTAL DES DÉPENSES 3 990 760 € -19,04% 7 282 379 € 7 282 379 € 82,48%



RECETTES D'INVESTISSEMENT CA 2019
Ecart 

19/18

BP 2020 

sans  eau et 

ast

BP 2020
BP20/ 

CA19

10 Dotation, FCTVA,TLE, TA 437 559 € -10,80% 396 500 € 396 500 € -9,38%

1068 Excédent de fonctionnement 

antérieur
1 654 447 € 5,32% 1 686 103 € 816 628 € -50,64%

27 Participation financière 414 000 € 945,01%

13 subventions d'investissements 235 834 € -16,06% 764 334 € 764 334,30 224,10%

16 Emprunts et dettes assimilés 525 000 € 2 237 400 € 2 237 400,00 326,17%

16449 emprunts Equilibre 41 508 € 41 508 €

23 Avances et acomptes de marché 53 968 € 6,22%

SOUS TOTAL RECETTES REELLES 3 320 808 € 36,50% 5 125 845 € 4 256 370 € 28,17%

021 virement de la section de 

fonctionnement
1 454 134 € 2 323 608 €

024 Cession de terrains 267 640 € -74,14% 332 800 € 332 800 € 24,35%

040 Différence sur cessions

041Transfert de Patrimoine 563 496 €

040  Amortissement des immobilisations 341 080 € -3,18% 369 600 € 369 600 € 8,36%

SOUS TOTAL MOUVT D'ORDRE 1 172 217 € -51,45% 2 156 534 € 3 026 008 € 158,14%

TOTAL DES RECETTES 4 493 026 € -7,31% 7 282 379 € 7 282 379 € 62,08%



RÉSULTATS D'INVESTISSEMENT            

D

502 265 € 0 € 0 €

RÉSULTAT INVEST ANTÉRIEURS                   

E

-1 803 185 € 0 € 0 €

RÉSULTATS CUMULES 

INVESTISSEMENT    F  = D  +  E

-1 300 919 € 0 € 0 €

RESULTATS DE L'EXERCICE     = A  +  

D

2 188 368 € 0 € 0 €

RÉSULTATS CUMULES FONCT + 

INVE=  C  +  F

385 183 € 0 € 0 €

EPARGNE DE GESTION = Rec Réelles 

- Dép rééelles + intérêts de la dette

2 452 913 € 2 658 430 €2 432 734 €
-0,82%

EPARGNE BRUTE = Epargne de 

gestion - Intérêts

2 240 134 € 2 441 730 €2 216 034 €
-1,08%

EPARGNE NETTE = Epargne brute -

capital de l'emprunt

1 449 798 € 1 659 900 €1 434 204 €
-1,08%

RECETTES D'INVESTISSEMENT CA 2019
Ecart 

19/18

BP 2020 

sans  eau 

et ast

BP 2020
BP20/ 

CA19
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Compte administratif 2019 
4 493 026  €

Budget prévisionnel 2020

(hors dépenses exceptionnelles)

4 828 985 €
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 En 2019, les objectifs assignés ont été atteints :
◦ Maîtrise des dépenses à caractère général de la 

section de fonctionnement: +0,76% 

◦ Autofinancement réalisé + 20% que l’estimation :

◦ 1 686 103€

 En 2020, les objectifs assignés sont : 
◦ Poursuite de la recherche d’efficience des services 

◦ Prévision d’un autofinancement de 1 454 000 €

◦ Démarrage de nouveaux projets
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 

2019 2020

Programme d'investissement engagé

AMENAGEMENTS STRUCTURANTS

Opérations en fin de réalisation

Digue du morboul 480 €

Voirie Rue Cousteau/Rue de la Mare 52 514 €

Rénovation espaces vert et cimetière

Sentiers patrimoniaux 4 533 € 4 000 €

Réfection chauffage salle des fêtes 32 183 €

MDH modulaires  provisoires 139 576 €

Piste cyclable  jonction à Cano 6 500 €

Accessilibité Arrêt de bus 11 525 €

Voirie Rue du versa 29 742 €

Aménagements en cours

Aménagement Coeur du Poulfanc 780 000 € 600 000 €

Rachat portage foncier EPFR rte de Nantes 150 000 € 250 000 €

Acquisition foncière venelle pietonne Rue du verger 25 000 € 25 000 €

Aménagement  venelle Rue du verger 60 000 €

Financement  logements sociaux 66 714 € 100 000 €

Aménagement village de Cariel 7 176 € 220 000 €

parking  et accès Logements partagés Purgatoire 15 000 € 25 000 €

Maison du port à Port-Anna et aménagt extérieur H.T 361 582 € 438 000 €

Aménagt abords de Ti Anna TTC 20 000 €

Ouverture de la rue des spatules 199 873 € 98 382 €

Maison des habitants (début travaux sept 2021 fin sept 

2022)
7 200 € 25 000 €

Piste Cyclable rue Cousteau 52 514 €

Piste Cyclable de la Croix Neuve 66 500 €



Aménagements en projet 

Révision du PLU et DUP 20 000 €

Réhabilitation complexe LE DERF 30 009 € 250 000 €

Equipement jeunesse Parcours sportif

Panneaux électroniques au Poulfanc 35 000 €

Acquisition foncière 27 390 € 30 000 €

Réhabilitation du terrain C 104 000 €

Transfert Compétence eaux pluviales GMVA

Aménagement place coffornic (projet maison médicale) 10 000 €

Aménagement voirie ZA Kergrippe (cr du 11/02/20)

Projet Barrarac'h 80 000 €

ENTRETIEN RENOUVELLEMENT PATRIMOINE 

Accessibilité bâtiments (dont tvx en régie) 40 871 € 50 000 €

Entretien des équipements et  bâtiments sportifs 15 428 € 30 000 €

Entretien batiments institutionnels et associatifs 10 743 € 30 000 €

Acquisition véhicules 32 121 € 20 000 €

Sécurisation changt poteaux incendie 30 000 €

Cimetière extension ossuaire 10 000 €

Mise au norme stabulation à la réserve

Eclairage public 24 029 € 20 000 €

Réfection voirie 65 749 € 50 000 €

Equipement des services 83 554 € 70 000 €

Reste à réaliser 154 932 €

 TOTAL 2 493 438 € 2 754 382 €

Rembourst trésorerie budgets annexes

B -MONTANT TOTAL 2 493 438 € 2 754 382 €





RÉSERVE NATURELLE CA 2019
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

011 Charges à caractère général 32 829 € 3,80% 36 687 € 11,75%

012 Charges de personnel 106 491 € 2,12% 116 169 € 9,09%

65 Autres charges de gestion courante 15 445 € -1,91% 15 500 € 0,36%

O23 Virement à la section d'investissement

67 Charges exceptionnelles

042 Dotations amortissements provisions 5 125 € -17,47% 5 000 € -2,46%

023 virement à la section investissement 8 208 €

TOTAL DES CHARGES 159 892 € 1,29% 181 565 € 13,55%

RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2019
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

013 Remboursement charges du personnel 24 €

70 Produits domaines et ventes diverses 72 746 € 9,74% 78 785 € 8,30%

74 Dotations, subventions et participations 99 880 € 0,18% 99 880 € 0,00%

75 Autres produits de gestion courante 1 275 € 1 200 € -5,94%

77 Produits exceptionnels

042 amortissement de subvention, 1 645 € 64,58% 1 700 € 3,30%

TOTAL DES PRODUITS 175 572 € 5,14% 181 565 € 3,41%

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT        A 15 680 €

RESULTAT ANTERIEUR                  B 0 €

RESULTAT FONCT CUMULE   C =  A  +  B 15 680 €



DÉPENSES D'INVESTISSEMENT CA 2019
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

001 Déficit d'investissement reporté 11 875 €

13 Subventions 3 000 €

040 subvention transférable 1 645 € 64,58% 1 700 € 3,30%

16 Emprunts et dettes assimilés

19 Différences sur réalisation d'immo

20 à 26 Immobilisations (Investissements) 1 294 € -97,33% 12 513 € 867,00%

TOTAL DES DÉPENSES 2 939 € -94,06% 29 089 € 889,49%

RECETTES D'INVESTISSEMENT CA 2019
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

1068 Dotation 9 126 € 86,82% 15 680  € 71,82%

10 Dotation, FCTVA 7 951 € -62,04% 200 € -97,48%

O21 Virement de la section de 

fonctionnement
8 208 €

O40 Amortissement des immobilisations 5 125 € -17,47% 5 000 € -2,46%

TOTAL DES RECETTES 22 202 € -83,75% 29 089 € 31,01%

RÉSULTAT EXERCICE D'INVESTISSEMENT         

D

19 263 € 0 €

RÉSULTATS ANTÉRIEURS D'INVEST       E -31 139 € 0 €

TOTAL RÉSULTATS INVEST  F  =  D  +  E -11 875 € 0 €

RESULTAT DE L'EXERCICE     =  A  +  D 34 943 € 0 €

TOTAL RÉSULTATS (FONCT+INV)  =  C  +  F 3 804 € 0 €
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PORTS DE SENE CA 2019 
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

DÉPENSES EXPLOITATION

011 Charges à caractère général 199 815 € 1,41% 212 775 € 6,49%

011 excédent 52 532 €

012 Charges de personnel et assimilés 118 458 € -0,40% 122 060 € 3,04%

65 Autres charges de gestion courante 39 661 € 8,06% 41 500 € 4,64%

65 Excédent 49 711 €

67 Charges exceptionnelles 340 € -42,22% 2 000 € 488,24%

042 Dotations amortissements 31 750 € -7,88% 20 000 € -37,01%

023 Virement à la section d'investissement 86 320 €

TOTAL DES CHARGES 390 025 € 0,59% 586 899 € 50,48%

RECETTES EXPLOITATION CA 2019 
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

002 Excédent de fonctionnement reporté 202 889 €

70 Produits domaines et redevances mouillages 171 772 € 0,79% 175 010 € 1,88%

70 Ventes de matériels Carburant 165 494 €0 -12,69% 180 000 € 8,77%

70 Mise à disposition de personnel 27 063 € 6,59% 27 500 € 1,61%

75 Autre produits de gestion courante 4 €

042 777 Quote part subventions transférées en 

invest
9 555 € 0,00% 1 500 € -84,30%

TOTAL DES PRODUITS 373 889 € -5,32% 586 899 € 56,97%

RÉSULTAT EXPLOITATION                          A -16 135 € 0 €

REPORTS RÉSULTATS ANTÉRIEURS       B 219 025 €

TOTAL RÉSULTATS CUMULES     C=   A  +  B 202 889 € 0 €



DÉPENSES D'INVESTISSEMENT CA 2019 
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

040 Quote part subventions transférées en 

invest
9 555 € 0,00% 1 500 € -84,30%

20 à 26 Immobilisations (Investissements) 35 781 € 197,21% 235 559 € 558,34%

TOTAL DES DÉPENSES 45 336 € 109,95% 237 059 € 422,89%

RECETTES D'INVESTISSEMENT CA 2019 
Ecart 

19/18
BP 2020

BP20/ 

CA19

001 Excédent d'investissement reporté 128 248 €

021 virement de la section de fonctionnement 86 320 €

10 Dotation en reserve 1068

13 subventions d'investissements 2 491 € 36,50% 2 491 € 0,00%

28 Amortissement des immobilisations 31 750 € -7,88% 20 000 € -37,01%

040 Opérations d'ordres

TOTAL DES RECETTES 34 241 € -5,65% 237 059 € 592,32%

RÉSULTATS D'INVESTISSEMENT               D -11 094 € 0 €

REPORTS RÉSULTATS ANTÉRIEURS           E 139 343 €

TOTAL RÉSULTAT INVEST CUMULE   F  = D  +  E 128 248 €

RESULTAT DE L'EXERCICE  =  A + D -27 230 €

TOTAL RÉSULTATS CUMULES FONCT + 

INVEST
331 137 €



SERVICES DEPENSES RECETTES

Vie économique -46 261 €

Jeunesse -5 300 € -3 500 €

Vie Scolaire -73 403 € -75 853 €

Petite Enfance -13 348 € - 25 495 €

Culture -24 171 € -17 684 €

Services
administratifs 
(masques entretien)

+38 778 € +12 943 €

TOTAL B PRINCIPAL - 50 748 € -155 850 €

Réserve - 8 693 € -18 000€

Ports de Séné - 4 500 €



 Entre la perte de recettes des services et les
achats non effectués pour les activités, le
reste à charge pour la commune est de

105 102 € au 30 juin 2020.

 Ce coût devra être actualisé dans les
prochains mois, surtout avec les ajustements
sur les consommations de fluides (eau,
électricité, gaz) dans les structures.


