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En 2020, nous avions discuté et présenté les risques mondiaux liés à la situation sociale et climatique. Les 

trois années passées auront eu pour effet de nous marquer significativement et durablement tant dans notre 

esprit que dans notre chair. Qu’elles soient sanitaire, économique, diplomatique ou écologique, nous en 

avons senti les conséquences au plus profond de nous-même. Cela nous rappelle à quel point il est 

nécessaire de continuer de défendre nos valeurs de solidarité et de défense de l’intérêt général. Ceci s’est 
traduit par notre soutien au plus défavorisés, par la promotion des mouvements pour la paix, par la 

préservation de nos ressources énergétiques ou naturelles. 

La volatilité des prix du marché d’approvisionnement en matières et en énergie a rendu la reprise 
économique difficile pour les entreprises après la crise du Covid. Nous avons dans ce contexte dû reporter 

la construction de la maison des habitants et la finalisation de la restructuration du complexe de Le Derf à 

cause de l’incapacité de deux entreprises à respecter leurs engagements. Aussi complexe que cela a pu 
l’être, nous avons pris des décisions qui nous permettront d’avoir un planning de réalisation. Pour ces deux 
projets phares, nous nous donnons les moyens d’achever ces travaux nécessaires aux Sinagotes et Sinagots. 

Cette année 2022 a été dure à bien des points de vue. Nous n’avions pas connu telle inflation des prix à la 

consommation depuis 40 ans. Elle renforce encore des inégalités déjà importantes. Elle touche également 

le prix de l’énergie, qui est une dépense contrainte pour tous, lorsqu’il s’agit de se chauffer ou de se déplacer 

jusqu’à son lieu de travail, alors que le salaire n’augmente pas à la même hauteur. C’est pour cela que 
l’action sociale de la commune, assurée par le CCAS (Centre Communal d’Action Sociale) est cruciale en 
jouant un rôle d’amortisseur pour beaucoup de Sinagotes et de Sinagots. L’énergie fait elle aussi partie des 
dépenses de la ville, qui se fournit auprès du syndicat Morbihan Energies avec qui elle a un contrat de 

fourniture en électricité à prix constant. La facture énergétique de la commune restera dans le même ordre 

de grandeur jusqu’à la fin de l’année 2023. Cependant, il faudra s’attendre à une hausse importante en 2024 
que nous anticipons déjà. Le programme déjà mis en place de réduction des consommations d’eau et 
d’énergie sera accompagné par un plan de rénovation de nos bâtiments les plus énergivores. Il sera mis à 

exécution dès 2023. Il concerne principalement la mairie et nos écoles. 

Ces aléas conduisent à reporter ou à anticiper des dépenses d’investissement, permettant de surmonter les 
difficultés tout en confortant les équilibres budgétaires. Ceci a notamment permis de réaliser un nouveau 

bâtiment, à côté du gymnase de Cousteau, qui recevra provisoirement les services de la Maison des 

Habitants. Ce projet, mitoyen du collège, prendra tout son sens lorsqu’il sera reconverti en « Point Jeune », 

dès la livraison de la Maison des habitants au Poulfanc. 

Après avoir achevé les grands projets de bâtiments, la seconde partie du mandat sera tournée vers des 

aménagements plus structurels comme l’aménagement de la place Coffornic, et comme, demain, celui de 

la rue des écoles. Ce seront aussi des travaux de rénovations énergétiques de nos écoles et de la mairie qui 

interviendront pour répondre à notre plan de sobriété. 

Afin de mener à bien ces projets, nous pouvons compter sur le personnel de la mairie qui sera consolidé par 

l’arrivée de nouvelles personnes à des postes restés vacants. Ce renouveau de forces vives nous permet 

d’envisager la seconde partie du mandat avec une organisation renforcée. 

Assurés par notre analyse de la situation et confortés par nos valeurs de solidarité, de défense de 

l’environnement et de l’intérêt général, nous poursuivrons avec conviction les projets de la commune en 
lien avec et pour les habitants de Séné  
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2018 2019 2020 2021 2022 Prev 2023

DGF 960 321 € 934 863 € 916 697 € 895 903 € €943 814 €952 534 

DF 665 102 € 645 414 € 637 800 € 628 997 € 626 088 € 632 000 €
DSR 120 782 € 122 735 € 124 951 € 127 133 € 128 404 € 139 044 €
DNP 174 437 € 166 714 € 153 079 € 139 773 € 133 832 € 126 000 €
BIODIVERSITE 55 490 € 55 490 €
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2 018 2 019 2 020 2 021 CA 2022

Total PRODUITS 5 104 626 5 219 545 5 334 185 5 599 836 5 788 648 6 278 559

TH 2 423 549 2 468 542 2 535 545 298 368 292 404 310 599

TFPB 2 630 122 2 699 046 2 758 952 4 693 191 4 873 272 5 292 313

Coefficient correcteur 564 479 578 145 627 906

TFPNB 38 551 39 458 39 689 43 798 44 827 47 741
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Il semble nécessaire de rester prudent quant à l’évolution à l’avenir des dépenses de fonctionnement qui 
continueront de progresser alors que les droits de mutation resteront toujours une recette variables, dépendant 

du contexte économique du territoire. Le risque d’une évolution en effet ciseau (dépenses > recettes) n’est donc 
jamais à écarter. 

EVOLUTION DE L’AUTOFINANCEMENT 

 

 
 
 

8 776 158 8 816 809 

8 753 721 

9 247 843 9 425 375 
9 804 693 

6 936 282 6 959 222 6 915 947 7 291 325 

7 607 409 
7 895 503 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recettes Dépenses

Autofinancement

2596 801 € 2387 742 €

2348 172 € 2234 642 €

1554 533 €

Remboursement du 

prêt structuré
Impact COVID et 

remboursement Eau et 

assainissement à GMVA

1349 248 €

0 €

500 000 €

1000 000 €

1500 000 €

2000 000 €

2500 000 €

3000 000 €

2018 2019 2020 2021 2022

EPARGNE DE GESTION

EPARGNE BRUTE



 

 - 10 -  

 

2018 CA  2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 BP 2023

TOTAL 771 475 € 673 392 € 836 948 € 844 685 € 1679 418 € 1490 000 €
FCTVA 320 978 245 086 172 480 97 871 € 668 213 € 440 000 €
Taxe d'aménagement 169 550 192 473 189 888 249 196 € 320 610 € 250 000 €
Subventions 280 947 235 833 474 580 497 618 € 690 595 € 800 000 €
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Programme d'investissement engagé

AMENAGEMENTS STRUCTURANTS

Opérations en fin de réalisation 4 000 € 60 € 112 940 € 237 660 € 0 € 0 € 354 659 €
Acquisition extension du cimetière 230 000 € 230 000 €
Extension cimetière et étude de sol 17 796 € 17 796 €
Equipement jeunesse Parcours sportif 60 € 62 788 € 62 848 €
Panneaux électroniques au Poulfanc 23 120 € 23 120 €
panneaux touristiques 4 973 € 7 660 € 12 632 €
Mobilier urbain et RIS centre bourg 4 263 € 4 263 €
Aménagements en cours 1 680 592 € 2 150 210 € 2 627 598 € 3 981 291 € 1 429 919 € 400 000 € 12 269 610 €
Aménagement Coeur du Poulfanc et abords 600 000 € 463 070 € 430 741 € 447 719 € 391 919 € 2 333 449 €
Etude 49 Rte de Nantes 10 000 € 20 000 € 20 000 € 50 000 €
Rachat portage foncier EPFR rte de Nantes 250 000 € 0 € 550 000 € 150 000 € 250 000 € 1 200 000 €
Révision du PLU voir AP/CP 20 000 € 50 000 € 43 277 € 51 680 € 58 000 € 222 957 €
Schéma directeur des eaux pluviales 46 800 € 46 800 €
Réhabilitation complexe LE DERF 155 588 €        657 220 €         1 169 303 €     1 015 662 €    250 000 € 3 247 773 €
Aménagement abords LE DERFF avec EP délib 6 050 € 220 000 € 130 000 € 356 050 €
Aménagement place coffornic 10 000 € 10 000 € 247 570 € 370 245 € 637 815 €
Acquisition foncière venelle pietonne Rue du verger 25 000 € 25 000 €
Aménagement  venelle Rue du verger 20 000 € 40 000 € 60 000 €
Financement  logements sociaux 100 000 € 93 035 € 0 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 493 035 €
budget participatif 7 781 € 25 000 € 40 000 € 50 000 € 122 781 €
Aménagement village de Cariel 58 950 €           470 243 €         27 833 € 8 450 € 565 476 €
création point jeunes à Cousteau (MDH provisoire) 49 312 € 150 000 € 199 312 €
parking  et accès Logements partagés Purgatoire 25 000 € 25 000 €
TI ANNA et ses abords 360 753 €        178 442 €         22 428 €           10 000 €          90 000 € 661 623 €
Ouverture de la rue des spatules 64 301 € 58 000 € 26 950 € 149 251 €
Maison des habitants 16 000 €           105 200 €         16 502 €           1 535 585 €    200 000 €         1 873 287 €
Aménagements en projet 319 588 € 864 280 € 2 491 € 108 600 € 1 495 000 € 1 180 000 € 2 945 091 €
Acquisition foncière 30 000 € 25 000 € 2 491 € 25 000 € 25 000 € 107 491 €
Réhabilitation de terrains sportifs (étude) 104 000 € 10 000 € 114 000 €
Installation d'un toilette et place PMR Barrarac'h 48 600 € 48 600 €
Travaux énergétique sur batiments communaux 10 000 € 250 000 € 500 000 € 760 000 €
Refection rue des Ecoles 10 000 € 700 000 € 710 000 €
Refection rue de la fontaine 5 000 € 100 000 € 280 000 € 385 000 €
Réflexion sur projet école de musique 20 000 € 20 000 €
Aménagement des cours d'écoles 50 000 € 50 000 € 100 000 €
Projet Barrarac'h 350 000 € 350 000 € 700 000 €

ENTRETIEN RENOUVELLEMENT PATRIMOINE 490 000 € 644 102 € 787 378 € 895 800 € 848 800 € 568 800 € 4 234 880 €
Accessibilité bâtiments (dont tvx en régie) maj délib 50 000 € 20 000 € 11 169 € 115 000 € 40 000 € 236 169 €
Entretien des équipements et  bâtiments sportifs 134 000 € 53 000 € 208 000 € 30 000 € 230 000 € 15 000 € 670 000 €
Entretien batiments communaux et associatifs 30 000 € 89 700 € 27 859 € 110 000 € 75 000 € 75 000 € 407 559 €
Transfert Compétence eaux pluviales et ZAE à GMVA 122 000 € 50 000 € 163 800 € 163 800 € 163 800 € 663 400 €
Entretien bateau Jean et Jeanne 32 865 € 25 000 € 57 865 €
Réhabilitation cabane ostréicole 15 264 € 15 264 €
Acquisition véhicules 20 000 € 20 000 € 17 150 € 35 000 € 35 000 € 15 000 € 142 150 €
Sécurisation changt poteaux incendie 30 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 60 000 €
Cimetière columbarium 10 000 € 26 960 € 10 000 € 46 960 €
Mise au norme stabulation à la réserve 35 000 € 35 000 €
Eclairage public 20 000 € 20 000 € 143 503 € 20 000 € 20 000 € 50 000 € 273 503 €
Transition énergétiques sur éclairage public 120 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 420 000 €
Réfection de  voirie Plan Vélo 101 000 € 65 838 € 100 825 € 92 000 € 70 000 € 70 000 € 499 663 €
Equipement des services 95 000 € 226 604 € 60 744 € 105 000 € 70 000 € 70 000 € 627 348 €
Reste à réaliser 80 000 € 80 000 €
 TOTAL 2 308 592 € 2 819 372 € 3 530 407 € 5 223 351 € 3 773 719 € 2 148 800 € 18 585 013 €

PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT 
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  2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 Prév 2023 Evol 

Taxe d'habitation               

Taxe d'habitation       Résid secondaire   

sous-total produits 2 411 145 2 458 183 2 525 739 279 829 279 937 298 132 6,50% 

Taxe d'habitation Locaux vacants 12 404 10 359 9 806 18 539 12 467 12 467 0,00% 

Taxe sur le foncier bâti               

Base nominale 11 626 240 12 077 102 12 345 739 12 495 183 12 992 982 14 090 290 8,45% 

sous-total produits 2 630 122 2 699 046 2 758 952 4 693 191 4 873 272 5 292 313 3,84% 

Dont ajustement coef correcteur       564 479 578 145 627 906   

Taxe sur le foncier non bâti       5 257 670 5 451 417 5 920 219 3,69% 

Base nominale 76 338 78 134 78 592 86 729 88 766 94 536 10,35% 

Taux 1 1 1 1 1 1 0,00% 

sous-total produits 38 551 39 458 39 689 43 798 44 827 47 741 6,50% 

                

TOTAL PRODUITS 5 092 222 5 207 045 5 334 185 5 599 836 5 788 648 6 278 559 8,46% 

Variation en valeur   114 823 127 141 265 650 188 812 489 911   
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IV

A2.4

N o mbre de 

pro duits
9

% de 

l’ enco urs 82,43 %

M o ntant  en 

euro s
6 776 516,13

N o mbre de 

pro duits

% de 

l’ enco urs
M o ntant  en 

euro s

N o mbre de 

pro duits

% de 

l’ enco urs
M o ntant  en 

euro s

N o mbre de 

pro duits

% de 

l’ enco urs
M o ntant  en 

euro s

N o mbre de 

pro duits
1

% de 

l’ enco urs 16,29 %

M o ntant  en 

euro s
1 339 328,00

N o mbre de 

pro duits

% de 

l’ enco urs
M o ntant  en 

euro s

(1) Cette annexe retrace le stock de dette au 31/12/N après opérations de couverture éventuelles.

(E)  M ult iplicateur jusqu’ à 5

1

1,28 %

105 263,00

(F )  A utres types de structures

(C )  Optio n d’ échange (swaptio n)

(D )  M ult iplicateur jusqu’ à 3   ; 
mult iplicateur jusqu’ à 5 capé

Structure

(A )  T aux f ixe simple. T aux variable 

simple. Echange de taux f ixe co ntre taux 

variable o u inversement. Echange de taux 

structuré co ntre taux variable o u taux f ixe 

(sens unique) . T aux variable simple 

plafo nné (cap)  o u encadré ( tunnel)

(B )  B arrière simple. P as d’ effet  de levier

DETTES AU 31/12/2022

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS

A2.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1)

Indices sous-jacents

(1)

Indices zone euro

(2)

Indices inflation 

française ou zone 

euro ou écart entre 

ces indices

(3)

Ecarts d’indices zone 
euro

(4)

Indices hors zone 

euro et écarts 

d’indices dont l’un 
est un indice hors 

zone euro

(5)

Ecarts d’indices hors 
zone euro

(6)

Autres indices
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