










































































































































































Note de synthèse
budgétaire

Compte administratif 2023
Budget prévisionnel 2024

Conseil municipal 
du 2 avril 2024



Budget principal
Section de fonctionnement



// 3

Répartition des dépenses de 
fonctionnement

Compte administratif 2023
(hors charges exceptionnelles)

10 431 579€

Budget prévisionnel 2024

10 703 208€

Charges à caractère 

général 21%

Charges de 

personnel 47%

Autres charges 

8%

Charges financières

2%

Dotations amortisst

4%

Excédent 

fonctionnement
18 % Charges à 

caractère général

24%

Charges de 

personnel

48%

Autres charges

8%

Charges financières

2%

Dotations 

amortiss

4%

Excédent 

fonctiont

14%
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Evolution des recettes 

10 025 256 € 10 099 665 €
10 431 527 € 10 703 108 €

7 268 748 € 7 480 378 €
7 799 554 €

1 404 304 € 1 494 406 € 1 486 380 €
1 540 107 €

7799 554 €

0 €

2 000 000 €

4 000 000 €

6 000 000 €

8 000 000 €

10 000 000 €

12 000 000 €

2021 2022 2023 2024

TOTAL DES PRODUITS

Impôts et taxes

Dotations,
subventions et
participations
Impôts et taxes
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RECETTES FISCALES 2024
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Taux Taxe Foncière Bâti 2023

33,98%

39,52%

45,54%

42,85%
42,84%

42,43%

39,73% 37,59%

39,15%

42,11%
33,81%

40,21%

42,07%

35,6%

47,23%
33,68%38,65%

40,64%
38,16%

38,27%

36,60%

39,71%

41,36%

36,17%

29,28%
37,65% 29,50%

35,28%

35,66%

39,33%
34%

43,44%

37,83%

Evolutions 
2023

% < % SENE

% > % SENE

37,56%
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Répartition des Recettes par 
chapitre

Impôts et taxes
75%

Autres Produits et 
Ventes

9%

Produits exceptionnels 
et cessions2%

Travaux 
régie / 

écritures …

Dotations, subventions
14%

Impôts et taxes
77%

Autres Produits et 
Ventes

8%

Travaux régie / 
écritures d'ordres

1%

Dotations, 
subventions

14%

Compte administratif 2023

10 431 550,82 €
Budget prévisionnel 2024

10 703 208 €
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

BUDGET PRINCIPAL CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

022 Dépenses imprévues

011 Charges à caractère général 2 112 694,57 2 137 551,26 2 522 308,00 18,00% 12,71%

012 Charges de personnel 4 706 117,93 4 892 837,01 5 194 610,00 6,17% 5,13%

014 Atténuation des produits 7 379,00 1 999,00 10 000,00400,25%400,00%

65 Autres charges de gestion courante 788 663,62 1 090 936,68 863 923,00 -20,81% -20,90%

66 Charges financières 152 386,79 151 154,13 171 500,00 13,46% 4,89%

67 Charges exceptionnelles 1 137,59 17 808,82 5 000,00 -71,92% -72,22%

68 dotation pour dépréciation 4 386,78 3 000,00 -40,00%

SOUS TOTAL CHARGES RÉELLES 7 772 766,28 8 292 286,90 8 770 341,00 5,77% 3,67%

042 Valeurs comptable des cessions 117 268,76 33 631,00

042 Dotations amortissements provisions 354 427,06 353 113,60 389 600,00 10,33% 10,18%

023 Virement à la section d'investissement 1 543 267,00 -0,10%

SOUS TOTAL MOUVEMENT D'ORDRE 471 695,82 386 744,60 1 932 867,00 1,82%

TOTAL DES CHARGES 8 244 462,10 8 679 031,50 10 703 208,00 23,32% 3,33%
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT

RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

013 Atténuation des charges 75 479,99 73 400,22 35 000,00 -52,32% -45,31%

70 Produits domaines et ventes diverses 656 366,41 707 776,66 693 268,00 -2,05% 2,39%

73 Impôts et taxes 7 480 377,84 7 799 554,39 8 258 963,00 5,89% 5,47%

74 Dotations, subventions et participations 1 494 406,07 1 486 380,35 1 540 107,00 3,61% 5,21%

75 Autres produits de gestion courante 30 228,85 40 414,85 64 270,00 59,03% 65,15%

Loyer commerciaux 49 839,50 28 281,00 24 000,00 -15,14% 36,80%

76 Produits financiers 36 289,64 23,10 100,00 NS 0,00%

77 Produits exceptionnels 205 027,69 205 589,05

78Reprise sur provisiion 3 920,00

SOUS TOTAL DES PRODUITS REELS 10 028 015,99 10 345 339,6210 615 708,00 2,61% 3,36%

042 valeurs des cessions comptables 268,76

72 Travaux en régie 45 540,55 69 198,06 70 000,00 1,16% 0,00%

042 78 79 Reprises amort et prov/Transf charges 25 839,54 17 013,14 17 500,00 2,86% 0,00%

SOUS TOTAL DES MOUVEMENTS D'ORDRES 71 648,85 86 211,20 87 500,00 1,49% 0,00%

TOTAL PRODUITS 10 099 664,84 10 431 550,8210 703 208,00 2,60% 3,33%

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT       1 855 202,74 1 752 519,32 0,00
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RESULTATS DE FONCTIONNEMENT

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT                   A 1 855 202,74 1 752 519,32

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT ANTERIEUR B

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT CUMULE
C  = A  +  B

1 855 202,74 1 752 519,32

CA 2022 CA 2023



Budget principal
Section d’Investissement



Construction de la 
Maison des habitants

Réhabilitation
Centre sportif Le Derf

Création d’un ascenseur 
pour les salles communales  

Les Projets d’équipements

Finalisation travaux 
pour le point jeunesModernisation de 

chaudières et réseaux

Etude sur la 
création de 
places Baie 
des Lutins

Etude sur les enseignements 
et pratiques artistiques

Etude Aménagement 
concession portuaire



Rue des Spatules : Réaménagement

Les Aménagements de voirie

Travaux Rue des Ecoles

Aménagement des abords 
extérieurs de Le Derf

Rénovation 
de l’éclairage public

Rénovation 
de l’éclairage public

Traitement Sécurité
et mobilité 

x

x

x

x

x

x

x
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L’Aménagement de la Commune

Révision du PLU

Etude GMVA/Vannes/Séné sur le 
réaménagement de la Route de 
Nantes TCSP/cycles/piétons

Etude sur la gestion 
des aires de grands jeuxEtude sur la 

SPPL avec l’Etat

Diagnostic stratégie Pollinisateurs
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Dépenses d’investissement

Rembours Capital 
Dette
16%

Equipement travaux
60%

Participation 
financières

5%

Déficit 
antérieur

18%

Ecritures 
d'ordres

1%

Remboursement capital 
dette
11%

Equipements 
Travaux

63%

Participatio
n 

financière
3%

Déficit 
antérieur

22%

Ecritures d'ordre
1%

DEPENSES D'INVESTISSEMENTS 2023  
5 779 234,61 €

DEPENSES  D'INVESTISSEMENTS 2024  
7 812 175,87 €
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Recettes d’investissement

Autofinancement
45%

AUTRES RECETTES 
(Fctva, Taxe 

aménagement)  
16%

Subventions
11%

Ecritures d'ordres 
amortissement

9%

Transfert 
travaux EP à 

GMVA
4% Emprunts 

15%

RECETTES D'INVESTISSEMENT 2023

4 127 640,15 €RECETTES D'INVESTISSEMENT 2023

4 127 640,15 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT 2024

7 821 175,87 €

Autofinancement
42%

AUTRES RECETTES 
(Fctva, Taxe 

aménagement)

9%Ecritures d'ordres 
(amortissement)

6%

Subventions
14%

Emprunt 
d'équilibre

29%
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1482 231 €
1829 403 € 1855 203 € 1752 519 €

1543 267 €

2337 012 €
2694 078 €

3719 193 € 3740 787 €

5 125 016 €

0 €

1000 000 €

2000 000 €

3000 000 €

4000 000 €

5000 000 €

6000 000 €

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

Autofinancement Total Investissements

65,55% 63,42% 31,31%49,88%67,90%
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 
CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

Déficit investissement reporté 001 1 656 196,46 60,14%

10 Dotation, fonds et réserves 32 749,00 4 602,00 10 000,00 117,30% -71,43%

16  Emprunts et dettes assimilés 885 393,85 902 218,84 865 263,00 -4,10% -4,39%

26  Participation financiere 15 816,00 15 800,00 16 800,00 6,33% 6,22%

20 à 26 Immobilisations (Investissements) 3 528 273,69 3 495 584,23 4 911 813,41 40,51% -1,22%

204    Subvention autres établt public 175 103,00 245 203,00 213 203,00 -13,05% -22,75%

45    comptabilité de rattachée distincte 232 788,00 0,00 60 400,00 16,60%
SOUS TOTAL DEPENSES REELLES 4 870 123,54 4 663 408,07 7 733 675,87 65,84% 6,09%

O40  moins values sur cessions 268,76
040  Reprise sur amortissements 3 388,03
040  Travaux en régie 45 540,55 69 198,06 70 000,00 1,16% 0,00%

040 Amortissement de subventions 22 451,51 17 013,14 17 500,00 2,86% 0,00%

SOUS TOTAL MOUVT D'ORDRE 71 648,85 86 211,20 87 500,00 1,49% 0,00%

TOTAL DES DÉPENSES 4 941 772,39 4 749 619,27 7 821 175,87 64,67% 6,01%
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RECETTES D’INVESTISSEMENT

CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

10 Dotation, FCTVA,TLE, TA 988 823,77 639 032,48 720 000,00 12,67% 4,35%
1068 Excédent de fonctionnement 
antérieur affecté à l’investissement 1 828 861,29 1 855 202,74 1 752 519,32 -5,53% -5,53%

13 subventions d'investissements 690 594,14 464 461,33 1 100 259,82 136,89%
-

21,17%

16 Emprunts et dettes assimilés 300 000,00 600 000,00 2 230 229,73 271,70% 68,57%

45 Immobilisations corporelles 232 788,00 51 719,00 60 300,00 16,59% 16,41%

23 Avances et acomptes de marché 314 378,27 130 404,00

SOUS TOTAL RECETTES REELLES 4 355 445,47 3 740 819,55 5 863 308,87 56,74% 7,66%

021 virement de la section de 
fonctionnement

1 543 267,00 -0,10%

024 Cession de terrains 117 268,76 33 631,00 25 000,00 -25,66%
-

24,24%
041Transfert de Patrimoine 9 644,88

040  Amortissement des immobilisations 354 427,06 353 189,60 389 600,00 10,31% 10,18%

SOUS TOTAL MOUVT D'ORDRE 481 340,70 386 820,60 1 957 867,00 NS 1,37%

TOTAL DES RECETTES 4 836 786,17 4 127 640,15 7 821 175,87 89,48% 6,01%
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RESULTATS D’INVESTISSEMENT

CA 2022 CA 2023

RÉSULTATS D'INVESTISSEMENT            D -104 986,22 -621 979,12

RÉSULTAT INVESTISSEMENT ANTÉRIEURS       E -929 231,12 -1 034 217,34

RÉSULTATS CUMULES INVESTISSEMENT F  = D  +  E -1 034 217,34 -1 656 196,46

RESULTATS DE L'EXERCICE     = A  +  D 1 750 216,52 1 130 540,20

RÉSULTATS CUMULES FONCT + INVE=  C  +  F 820 985,40 96 322,86
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EVOLUTION DE LA DETTE 31/12

8620 087 €

8806 501 €

8221 107 €

7918 889 €

7400 000 €

7600 000 €

7800 000 €

8000 000 €

8200 000 €

8400 000 €

8600 000 €

8800 000 €

9000 000 €

2020 2021 2022 2023
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EN SYNTHÈSE

En 2023, 

 L’autofinancement de l’exercice est de 1 752 519 €.

 Le déficit reporté est de 1 656 196 €.

 La Commune dispose d’un excédent de 96 323 €
pour commencer l’exercice 2024.

En 2024,

 L’autofinancement prévu est de 1 543 267 €.



Budget annexe
Réserve des Marais de SENE
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
011 Charges à caractère général 43 050,55 38 082,81 48 590,00 27,59% 10,04%

012 Charges de personnel 133 995,79 138 832,04 146 923,00 5,83% 5,63%

65 Autres charges de gestion courante 15 400,00 15 400,00 15 900,00 3,25% 3,25%

68 Dotations pour dépréciation 38,49 -100,00%

042 Dotations amortissements provisions 3 500,38 2 962,98 3 000,00 1,25% 0,00%

023 virement à la section investissement 14 577,18 -3,62%
TOTAL DES CHARGES 195 985,21 195 277,83 228 990,18 17,26% 5,58%
RECETTES DE FONCTIONNEMENT

002 Excédent de fonctionnement reporté 20 059,18 32,12%

013 Remboursement charges du personnel 300,00 0,00 #DIV/0!

70 Produits domaines et ventes diverses 91 105,90 97 340,50 97 000,00 -0,35% -0,05%

74 Dotations, subventions et participations 100 741,93 101 150,00 110 231,00 8,98% 8,23%

75 Autres produits de gestion courante 2 118,07 1 663,82 1 700,00 2,17% -22,73%

77 Produits exceptionnels

042 amortissement de subvention, 583,42

TOTAL DES PRODUITS 194 849,32 200 154,32 228 990,18 14,41% 5,58%

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT        A -1 135,89 4 876,49 0,00

RESULTAT ANTERIEUR                  B 16 318,58 15 182,69 0,00
RESULTAT FONCT CUMULE   C =  A  +  B 15 182,69 20 059,18 0,00
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DÉPENSES D'INVESTISSEMENT CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

040 subvention transférable 583,42

20 à 26 Immobilisations (Investissements) 6 267,08 57 203,71 1,25%

TOTAL DES DÉPENSES 6 850,50 0,00 57 203,71 0,18%

RECETTES D'INVESTISSEMENT

001 Excédent d'investissement reporté 13 329,33 261,80%

10 Dotation, FCTVA 310,84 1 032,94

13 subventions d'investissements 5 649,20 26 297,20 ns 97,72%

16 Emprunts et dettes assimilés

O21 Virement de la section de fonctionnement 14 577,18 -3,62%

O40 Amortissement des immobilisations 3 500,38 2 962,98 3 000,00 1,25% 0,00%

TOTAL DES RECETTES 3 811,22 9 645,12 57 203,71 ns 0,18%

RÉSULTAT EXERCICE D'INVESTISSEMENT     D -3 039,28 9 645,12

RÉSULTATS ANTÉRIEURS D'INVEST       E 6 723,49 3 684,21

TOTAL RÉSULTATS INVEST  F  =  D  +  E 3 684,21 13 329,33

RESULTAT DE L''EXERCICE     =  A  +  D -4 175,17 14 521,61

TOTAL RÉSULTATS (FONCT+INV)  =  C  +  F 18 866,90 33 388,51



Budget annexe
Ports de SENE
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

DÉPENSES EXPLOITATION
011 Charges à caractère général 263 701,07 248 731,32 294 440,00 18,38% 5,84%
011 excédent  CONC 80 101,46 4,50%
012 Charges de personnel et assimilés 126 550,11 150 786,25 134 480,00 -10,81% -13,37%
65 Autres charges de gestion courante 43 886,33 47 158,99 51 346,00 8,88% 5,13%
65 Excédent ZMEL 64 606,52 -11,65%
67 Charges exceptionnelles 1 388,03 503,33 2 555,60 27,78%
68 Dotation pour dépréciation 3 895,52 2 484,92 3 150,00 26,76% -20,25%
042 Dotations amortissements 12 563,41 11 489,68 11 650,00 1,40% 0,43%
023 Virement à la section d'investissement 80 000,00 0,00%

TOTAL DES CHARGES 451 984,47 461 154,49 722 329,58 56,64% -1,00%

RECETTES EXPLOITATION
002 Excédent de fonctionnement reporté 234 270,18 3,33%
013 Remboursement sur salaires 200,00 16 166,90 0,00

70  Redevances mouillages 185 025,09 194 657,59 189 113,00 -2,85% -10,61%

70 Ventes de Carburants 245 625,20 234 494,84 273 400,00 16,59% 6,55%
70 Mise à disposition de personnel 12 181,00 18 914,00 20 946,40 10,75% 67,57%
75 Autre produits de gestion courante 3 006,80 3 000,00 3 000,00 0,00% 0,00%
77 Produits exceptionnels 1 979,50 0,01

042 Quotes part subventions transférées 1 466,65 1 466,65 1 600,00 9,09% -15,79%

TOTAL DES PRODUITS 449 484,24 468 699,99 722 329,58 54,11% -1,00%

RÉSULTAT EXPLOITATION                          A -2 500,23 7 545,50

REPORTS RÉSULTATS ANTÉRIEURS         B 229 224,91 226 724,68
TOTAL RÉSULTATS CUMULES     C=   A  +  B 226 724,68 234 270,18
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DÉPENSES D'INVESTISSEMENT CA 2022 CA 2023 BP 2024 BP/CA BP/BP

040 Quote part subventions transférées en invest 1 466,65 1 466,65 1 600,00 9,09% -15,79%

20 à 26 Immobilisations (Investissements) 3 345,50 36 512,32 223 167,75 -10,48%

TOTAL DES DÉPENSES 4 812,15 37 978,97 224 767,75 -10,52%

RECETTES D'INVESTISSEMENT
001 Excédent d'investissement reporté 133 117,75 -16,60%
021 virement de la section de fonctionnement 
CONC

80 000,00 0,00%

040 Amortissement des immobilisations 12 563,41 11 489,68 11 650,00 1,40% 0,43%
TOTAL DES RECETTES 12 563,41 11 489,68 224 767,75 -10,52%

RÉSULTATS D'INVESTISSEMENT               D 7 751,26 -26 489,29

REPORTS RÉSULTATS ANTÉRIEURS           E 151 855,78 159 607,04

TOTAL RÉSULTAT INVEST CUMULE F = D + E 159 607,04 133 117,75

RESULTAT DE L'EXERCICE  =  A + D 5 251,03 -18 943,79

TOTAL RÉSULTATS CUMULES FONCT + 
INVEST

386 331,72 367 387,93



DELIBERATIONS BUDGETAIRES 
2024
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APPROBATION  DES 
COMPTES DE GESTION 2023

(COMPTES DU TRESORIER)
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VOTES DES

COMPTES ADMINISTRATIFS

2023



Compte Administratif de l'exercice 2023 du Budget Principal

I - Section de fonctionnement

A - Dépenses : 8 679 031,50 €

B - Recettes : 10 431 550,82 €

L'excédent de fonctionnement de l’exercice est de 1 752 519,32 €
Résultat de fonctionnement reporté 2022 0,00 €
Résultat cumulé de fonctionnement 1 752 519,32 €

II - Section d'investissement

A - Dépenses : 4 749 619,27 €

B - Recettes : 4 127 640,15 €

Déficit d’investissement de clôture est de -621 979,12 €
Résultat investissement reporté 2022 -1 034 217,34 €
Résultat d’investissement cumulé -1 656 196,46 €
Le résultat d’exécution de l’exercice 2023  est de 1 130 540,20 €
Résultat cumulé 2023 96 322,86 €



Compte  Administratif de l’exercice 2023 du Budget Annexe Réserve Naturelle 

I - Section de fonctionnement

A - Dépenses : 195 277,83 €

B - Recettes :  200 154,32 €

L’excédent de fonctionnement de l’exercice est de 4 876,49 €

Résultat de fonctionnement  reporté 2022 15 182,69 €

Résultat cumulé de fonctionnement 20 059,18 €

II - Section d'investissement

A - Dépenses :  0,00 €

B - Recettes :  9 645,12 €

L’excédent d'investissement de l'exercice est de 9 645,12 €

Résultat d’investissement  report 2022 3 684,21 €

Résultat d’investissement cumulé 13 329,33 €

Le résultat d’exécution de l’exercice 2023  est de 14 521,61 €

Résultat cumulé 2023 33 388,51 €



Compte Administratif de l’exercice 2023 du Budget Annexe Ports de Séné

I - Section d'exploitation

A - Dépenses : 461 154,49 €

B - Recettes :  468 699,99 €

L’excédent d'exploitation de l'exercice est de 7 545,50 €
Résultat de fonctionnement  reporté 2022 226 724,68 €
Résultat cumulé de fonctionnement 234 270,18 €

II - Section d'investissement

A - Dépenses :  37 978,97 €

B - Recettes : 11 489,68 €

Le déficit d'investissement  de l'exercice est de  - 26 489,29 €
Résultat antérieur reporté 2022 159 607,04 €
Résultat d’investissement cumulé 133 117,75 €
Le  résultat d’exécution de l’exercice 2023 est de -18 943,79 €

Résultat cumulé 367 387,93 €
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AFFECTATION

DES RESULTATS
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COMMUNE DE SENE
BUDGET PRINCIPAL

SECTION DE FONCTIONNEMENT Montant 

1 Résultat budgétaire de l'exercice 2023 1 752 519,32 €

2 Résultat antérieur reporté 0,00  

3 Capacité d'autofinancement 1 752 519,32 €

SECTION D'INVESTISSEMENT Montant 

4 Résultat budgétaire de l'exercice 2023 -621 979,12 €

5 Résultat antérieur reporté -1 034 217,34 €

6=4+5
Solde d'exécution de la section d'investissement 
(à reporter à la ligne D 001 ou R 001 du budget 2022)

-1 656 196,46 €

7 - Résultat à réaliser en dépenses - 615 568,98 €

8 + Résultat à réaliser en recettes 770 968,97 €

9=6+7+8 Résultat global -1 500 796,47 €

10 Besoin de financement = Résultat global si négatif 1 500 796,47 €
AFFECTATION DU RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 

(Délibération)
Montant 

11
au financement de l'investissement 2024
(titre de recette à émettre à l'article 1068)

1 752 519,32 €

12=11-3
en report à nouveau en fonctionnement
(à reporter à la ligne D 002 ou R 002 du budget 2024)

0,00  

13=11+12 TOTAL 1 752 519,32 €
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VOTE DES TAUX 2024
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VOTE DES 

BUDGETS PRIMITIFS 2024



Vote du BUDGET PRIMITIF VILLE 2024





Vote BUDGET ANNEXE RESERVE NATURELLE 2024





Vote BUDGET ANNEXE DES PORTS DE SENE 2024




