
 

 

 

 



 - 1 -  

 

L’année 2026 s’ouvre dans un moment charnière. Le mandat engagé en 2020 arrive à son terme, après 

une année 2025 marquée par la finalisation d’un grand nombre de projets portés tout au long de la 

mandature. Ce mandat aura été traversé par des épisodes intenses de crises sanitaire, énergétique, 

inflation, bouleversements climatiques qui ont mis à l’épreuve la capacité d’adaptation de notre 

commune, tout en révélant la solidité de ses engagements et de son organisation. 

Séné a su faire face, avancer, s’ajuster. Elle l’a fait en restant fidèle à ce qu’elle est : une commune à taille 

humaine, réactive, ancrée dans une vision partagée, et habitée d’une volonté constante d’agir pour le 

bien commun. Elle l’a fait aussi grâce à l’implication continue des équipes municipales et des services, qui 

ont su, dans un contexte mouvant, traduire les orientations politiques en actions concrètes, sans jamais 

perdre de vue l’exigence de qualité, de proximité et de sobriété. 

Car Séné est une commune forte, par son dynamisme, ses projets, ses habitants. Mais elle est aussi fragile. 

Fragile par sa géographie, par sa pression foncière, par les effets tangibles du dérèglement climatique. 

Ces fragilités nous imposent d’agir avec justesse. Elles exigent que les décisions soient prises avec mesure 

et discernement, que l’on sache résister à la tentation des ruptures brutales ou des affirmations 

spectaculaires. Le temps local est un temps long, un temps de soin, un temps de liens. 

À cela s’ajoute, en cette fin de mandat, une instabilité persistante au niveau national : à l’heure où ces 

lignes sont écrites, le Projet de Loi de Finances pour 2026 n’a toujours pas été adopté par le Parlement. Si 

cette situation n’est malheureusement pas inédite, l’année précédente en témoigne, elle entretient une 

forme d’incertitude structurelle sur les conditions dans lesquelles les collectivités devront élaborer leur 

budget, en particulier s’agissant des dotations et des programmes de subventions. Cela impose, une fois 

encore, un effort d’anticipation, de rigueur et de prudence. 

Ce document s’inscrit dans cette logique. Il prolonge ce qui a été engagé, dans le respect du cadre 

électoral et des principes de responsabilité qui s’imposent à cette période de transition. Sans anticiper les 

choix qui relèveront de la prochaine équipe municipale, il permet néanmoins d’apporter, à la marge, 

certains ajustements ou compléments, toujours en cohérence avec les orientations exprimées au cours 

du mandat. Il ne s’agit pas d’ouvrir de nouvelles perspectives, mais de consolider ce qui peut l’être, afin 

que la commune reste en mouvement, dans une trajectoire lisible, maîtrisée et réactive aux besoins 

identifiés. 

Il s’agit de permettre à l’action publique de se poursuivre sans à-coup, dans l’intérêt des Sinagotes et 

Sinagots, avec la même attention portée aux équilibres, à l’écoute, et à la qualité du service rendu. C’est 

dans cet esprit de transition apaisée que ce rapport a été conçu. 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DGF 916 697 € 916 697 € 943 814 € 963 471 € 909 178 € 959 024 € 774 426 €

DF 637 800 € 628 997 € 626 088 € 628 460 € 628 975 € 644 312 € 650 143 €

DSR 124 951 € 127 133 € 128 404 € 148 875 € 162 101 € 179 749 € - € 

DSU - € 

DNP 153 079 € 139 773 € 133 832 € 126 280 € 118 102 € 134 963 € 124 283 €

BIODIVERSITE 55 490 € 59 856 €
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774 426 €
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  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CFE 500 557 505 349 517 548 548 260 586 463 642 357 

CVAE/ 326 960 338 852 323 862 228 723     

TASCOM 301 386 226 737 229 547 240 160 220 413 216 670 

IFER 12 696 15 998 14 954 16 186 22 534 26 195 

TOTAL 1 141 599 1 086 936 1 085 911 1 033 329 829 410 885 222 

variation 51 496 -54 663 -1 025 -52 582 -203 919 55 812 

 
 

La commune de Séné poursuit son développement démographique avec une augmentation de près de 300 

habitants entre 2025 et 2026. La commune voit sa population augmenter depuis 2023 après 3 années de stabilité. 

Depuis 2020, Séné accueille donc 546 habitants supplémentaires.  

Il faut souligner que, selon toute vraisemblance, la commune franchira la barre des 10 000 habitants (données DGF)  

 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

% 2020-2026 

Population municipale 8 947 8 946 8 900 8 930 8 944 9 265 9 554 
7% 

Population comptée à part 252 255 255 259 256 185 191 
-24% 

Population totale 9 199 9 201 9 155 9 189 9 200 9 450 9 745 6% 

Données DGF 9 657 9 682 9 647 9 682 9 698 9 953 N/A  

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ecart 

Nombre de foyers TH 4699 4802 4845 4926 5029 5098 1,37% 

Nombre de propriétaires TF 5198 5310 5394 5452 5560 5618 1,04% 

TOTAL 9897 10112 10239 10378 10589 10716 1,20% 

Ecart 0 215 127 139 211 127  
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2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 BP 2026

Total PRODUITS 5 334 185 € 5 599 836 € 5 788 648 € 6 344 874 € 6 916 482 € 7 037 694 € 7 150 770 €

TH 2 535 545 € 298 368 € 292 404 € 389 179 € 422 792 € 359 965 € 363 564 €

Coefficient correcteur 564 479 € 578 145 € 626 829 € 660 197 € 679 481 € 686 275 €

TFPB 2 758 952 € 4 693 191 € 4 873 272 € 5 283 635 € 5 787 140 € 5 956 174 € 6 059 368 €

TFNB 39 689 € 43 798 € 44 827 € 45 231 € 46 353 € 42 074 € 41 563 €
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Malgré la raréfaction des biens, le montant des droits de mutation perçues en 2025 reste élevé et supérieur à 2024 

+42 419 €. Cela démontre l’augmentation de la valeur immobilière et l’attractivité du territoire. La baisse des 

déclarations d’intentions d’aliénés (DIA) en 2025 laisse penser que cette recette devrait baisser en 2026. Il sera 

donc proposé de prévoir un montant de 500 000 € au budget 2026. 
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En 2025, les recettes ont été plus importantes que les montants inscrits au budget : 

• Les droits de mutations +95 110 € 

• La fiscalité directe +121 482 € 

• L’encaissement des services + 79 700 € 

• Les indemnités journalières +6 000 € 

• Prestations CAF + 99 577 € 

• Les dotations d’Etat citées plus haut pour un total de 48 023 €  

Ces hausses de recettes et la baisse des dépenses au chapitre 011 ont engendré un résultat de fonctionnement de 

1,970 M€. Ce résultat permet à la commune de conserver une structure financière solide pour continuer d’investir 

dans ses infrastructures.
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 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 BP 2026 

Dotations d'État (DGF) 915 830 895 903 888 324 963 471 909 178 945 607 774 426 

Dotation communautaires 
(DSC + AC) 

809 629 777 512 787 063 794 325 775 842 755 650 753 983 

Prestations CAF 423 534 383 213 448 865 424 609 427 264 526 841 500 000 

Recettes fiscales (TH + TFB + 
TFNB) 

5 324 379 5 599 836 5 788 749 6 345 705 6 916 482 7 037 964 7 150 650 

Recettes de services et 
gestion TLPE 

675 391 768 379 726 500 774 628 888 061 906 266 910 000 

Droits de mutations 604 958 823 000 805 890 541 036 583 180 630 110 500 000 

Total 8 753 721 9 247 843 9 445 391 9 843 774 10 500 007 10 802 438 10 589 059 

Variation en valeur -10 544 510 631 197 548 398 383 656 233 302 431 -213 379 
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA  2024 CA 2025 BP 2026

TOTAL 836 948 € 844 685 € 1 679 418 1 103 493 1 043 571 1 101 790 1 392 813 

Taxe
d'aménagement

189 888 249 196 € 320 610 € 289 447 € 132 500 € 44 194 € 60 000 €

FCTVA 172 480 97 871 € 668 213 € 349 585 € 439 886 € 430 215 € 479 500 €

Subventions 474 580 497 618 € 690 595 € 464 461 € 471 185 € 627 381 € 853 313 €

836 948 € 844 685 €

1 679 418 €
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  CA 2020 CA  2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 BP 2026 % 

011 - Charges à caractère 
général 

1 824 137 € 2 059 168 € 2 113 371 € 2 139 700 € 2 470 804 € 2 561 036 € 2 627 000 € 2,58% 

012 - Charges de personnel 4 347 951 € 4 490 359 € 4 705 375 € 4 892 837 € 5 103 080 € 5 263 900 € 5 424 000 € 3,04% 

65 - Charges de gestion 
courante 

743 860 € 741 798 € 788 663 € 1 091 046 € 869 520 € 878 456 € 910 000 € 3,59% 

Total Charges fct courant 
strictes 

6 915 947 € 7 291 325 € 7 607 409 € 8 123 583 € 8 443 404 € 8 703 392 € 8 961 000 € 2,96% 

Variations en valeur -43 275 € 375 378 € 316 084 € 516 174 € 319 821 € 259 988 € 257 608 € -0,92% 
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Le PPI est un outil de priorisation et de planification des actions de la collectivité sur plusieurs années.  Il permet d'avoir 
une vision prospective avec une lisibilité accrue des engagements de la collectivité et du suivi de leur mise en œuvre. 
Au regard des aléas rencontrés et des changements de priorisation, il est actualisé chaque année. 
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Les éléments présentés ci-après permettent d’identifier : 

 d’une part les données nouvelles à prendre en compte pour la préparation budgétaire 2026 au titre des 
charges de fonctionnement,  

 d’autre part, en investissement,  
o de prendre en compte la clôture des actions engagées, ci-après marquées d’une astérisque,  
o de prévoir la réalisation de projets modestes et annoncés, qui seront à confirmer ou pas lors du vote 

du budget primitif 2026. 
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• 

Il semble nécessaire de rester prudent quant à l’évolution à l’avenir des dépenses de fonctionnement qui continueront 
de progresser alors que les droits de mutation resteront toujours une recette variable, dépendant du contexte 
économique du territoire. Le risque d’une évolution en effet ciseau (dépenses > recettes) n’est donc jamais à écarter.  
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Ventes boutique 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

TOTAL 17 938 € 24 210 € 25 923 € 27 401 € 28 068 € 26 753 € 

Entrées payantes 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

TOTAL 7371 9336 9158 9671 9248 9194 

ECART  1965 -178 513 -423 -54 
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  CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA  2025 BP 2026 Evol 

Taxe d'habitation   Résidence secondaire   

Base nominale 
18 263 447 

€ 2 024 040 € 2 074 641 € 2 605 388 € 2 940 430 € 2 241 482 € 2 263 060 € 0,96% 

Taux 13,83% 13,83% 13,83% 13,83% 14,38% 14,38% 14,38%   

sous-total produits 2 525 739 279 829 279 937 360 277 422 834 322 325 325 428 0,96% 

Dont Taxe d'habitation 
Locaux vacants (THLV) 9 806 18 539 12 467 28 902 53 081 37 640 38 016 1,00% 

Taxe sur le foncier bâti                 

Base nominale 12 345 739 12 495 183 12 992 982 14 079 493 14 823 661 15 252 491 15 512 975 1,71% 

Taux 22,30% 37,56% 37,56% 37,56% 39,06% 39,06% 39,06%   

sous-total produits 2 758 952 4 693 191 4 873 272 5 283 635 5 790 122 5 956 174 6 059 368 1,73% 

Dont ajustement coef 
correcteur   564 479 578 145 626 829 660 538 679 481 686 275 1,00% 

Taxe sur le foncier non bâti   5 257 670 5 451 417 5 910 464 6 450 660 6 635 655 6 745 643 1,66% 

Base nominale 78 592 86 729 88 766 89 566 88 257 80 111 79 137 -1,22% 

Taux 50,50% 50,50% 50,50% 50,50% 52,52% 52,52% 52,52% 0,00% 

sous-total produits 39 689 43 798 44 827 45 231 46 353 42 074 41 563 -1,22% 

                  

TOTAL PRODUITS 5 334 185 5 599 836 5 788 648 6 344 873 6 919 846 7 037 694 7 150 650 1,61% 

Variation en valeur 127 141 265 650 188 812 556 226 574 973 117 848 112 955   
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ETAT AU 31/12/2025 IV 

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS A2.4 

 
A2.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1) 

Indices sous-jacents 
(1) 

Indices zone 
euro 

(2) 
Indices inflation 

française ou zone 
euro ou écart entre 

ces indices 

(3) 
Ecarts d’indices 

zone euro 

(4) 
Indices hors zone 

euro et écarts 
d’indices dont l’un 
est un indice hors 

zone euro 

(5) 
Ecarts d’indices 
hors zone euro 

(6) 
Autres indices 

Structure 

(A) Taux fixe simple. Taux variable simple. 
Echange de taux fixe contre taux variable ou 

inversement. Echange de taux structuré 
contre taux variable ou taux fixe (sens 

unique). Taux variable simple plafonné (cap) 
ou encadré (tunnel) 

Nombre de 
produits 

10           

% de l’encours 86,90 %           

Montant en 
euros 

6 660 613,20           

(B) Barrière simple. Pas d’effet de levier 

Nombre de 
produits 

            

% de l’encours             

Montant en 
euros 

            

(C) Option d’échange (swaption) 

Nombre de 
produits 

            

% de l’encours             

Montant en 
euros 

            

(D) Multiplicateur jusqu’à 3   ; multiplicateur 
jusqu’à 5 capé 

Nombre de 
produits 

            

% de l’encours             

Montant en 
euros 

            

(E) Multiplicateur jusqu’à 5 

Nombre de 
produits 

1           

% de l’encours 13,10 %           

Montant en 
euros 

1 003 641,27           

(F) Autres types de structures 

Nombre de 
produits 

            

% de l’encours             

Montant en 
euros 
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